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1. INTRODUCCION

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique “CORMUDESI”,
a través de su Direccion de Educacion, prepara y presenta su “PLAN ANUAL
DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL - PADEM 20167
instrumento técnico de planificacién de la educacion, conforme a las exigencias
establecidas en la Ley N° 19.410 de Educacién de 1995, Ministerio de Educacion,
Articulos 4°, 5° y 6° y que contempla en su estructura inicial, areas o temas, tales
como:

- Un diagndstico de la situacion de nuestros establecimientos, considerando
aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

- Evaluacion de la matricula y asistencia media deseada y esperada en las
Escuelas y Liceos de CORMUDESI, para los afios siguientes y posteriores.

- Las metas que Corporacion Municipal y cada unidad educativa pretendan
alcanzar.

- La dotacion docente y el personal no docente requeridos, fundado en
razones técnico — pedagdgicas.

- Los Programas de Acciébn a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la Comuna.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecuciéon del Plan
en cada establecimiento y en el conjunto de la Comuna.

Ademas, el PADEM es una herramienta participativa que permite a
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique, planificar anualmente los
Objetivos Estratégicos y las metas educacionales, constituye un instrumento
ordenador de las prioridades y de la distribucion de recursos en la Educacion
Municipal, permitiendo tener una vision de conjunto sobre el estado actual de la
educacion que administra, proyectandola, dotdndola de sentido y contenido,
favorece la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que profesores,
alumnas, alumnos, apoderados y otros agentes comunitarios, a través de la
presentacion de sus respectivos PADEE - 2016“ PLAN ANUAL DE
DESARROLLO EDUCATIVO ESCOLAR” , expresen sus expectativas y
aspiraciones sobre la educacién y para evaluar publicamente los logros obtenidos
cada afio, revisar métodos empleados e introducir innovaciones en la Educacién
Municipalizada, instrumento dltimo, que permite enlazar de mejor forma las
planificaciones de acciones estratégicas del nivel central con los requerimientos de
las distintas Unidades Académicas, pilar para la construccion de nuestro “PADEM
2016
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Durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015,
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique, ha desarrollado sus
Programas Aprobados por el Ministerio de Educacion y referidos al “Mejoramiento
de la Gestion Municipal en Educacion” y “Fondo Apoyo Educacion Publica”, con
financiamiento MINEDUC, recursos que han permitido potenciar el trabajo de
planificacion estratégica del Area de Educacién y resolver nudos criticos que
afectan la gestion y por tanto la calidad de la educacién, impulsando
permanentemente un sistema de mejoramiento de la calidad de la gestidon
educativa municipal.

Junto a lo anterior, se ha desarrollado la etapa de diagnostico vy
planificacion de los Planes de Mejoramiento Educativo, de las Escuelas y Liceos
adscritos a la Ley S.E.P. (Subvencion Escolar Preferencial), segun lo estipulado
en la Ley N° 20.248/ 2008, y sus modificaciones, Ministerio de Educacion,
destinada al mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos
educacionales subvencionados, a través de la creacion de una subvencion
educacional denominada preferencial, que se impetrara por los alumnos
prioritarios que estén cursando primer o segundo nivel de transicion de la
Educacion Parvularia, Educacion General Basica y Primer, Segundo y Tercer
Afo de la Educacion Media.

Coherente con lo planteado en el PADEM 2016 y constituyéndose en ejes
orientadores del quehacer educativo de nuestra Comuna, se destacan los fines
fundamentales de nuestra accién pedagogica y formativa comunal, entre los que
se encuentran:

1. Modernizar el Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles y
establecer un modelo de  gestion, eficiente, eficaz y efectivo, que posibilite una
educacién de calidad para asegurar los aprendizajes esperados en la oferta
curricular y una formacion soélida, a nifios, jovenes y adultos.

2. Asegurar tasas de ingreso, retencion y egreso oportuno de todos los alumnos y
alumnas que demanden matricula, en los diferentes cursos, niveles y modalidades
de los establecimientos del Sistema Educacional Comunal.

3. Establecer un Sistema de Efectividad de los Aprendizajes que asegure y mida
los estandares de desempefio comunales en los subsectores de Matematica,

Lenguaje, Ciencias, Idiomas y Educacion Fisica, basado en el trabajo de Equipos
Técnicos Comunales, integrados por los mejores profesionales de la educacion,
guienes apoyaran a sus pares en el logro de las metas fijadas.

4. Establecer en los establecimientos un curriculo con enfoque de competencias,
gue asegure la efectividad de los aprendizajes establecidos por los estandares

gue determine el Sistema Nacional y Comunal de Educacion.
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5. Perfilar una oferta educativa de caracter técnico-profesional moderno y de
calidad, que se integre al encadenamiento productivo de la Region de Tarapaca,
en aquellos sectores de mayor proyeccion nacional e internacional.

6. Definir un modelo de administracion y gestion educacional, que integre aportes
efectivos del sector privado, en el desarrollo de Proyectos Educativos
Institucionales.

7. Optimizar la definicion y aplicacion de los Proyectos Educativos Institucionales
de los establecimientos educacionales, los cuales deberan estar acordes - tanto
con las politicas educativas nacionales como comunales, consolidando estructuras
organizacionales eficientes, implementando planes y programas curriculares
efectivos y normando la vida escolar como medio de convivencia eficaz para el
éxito de su P.E.L

8. Ampliar la cobertura educacional y diversidad de la educacion municipal, a
través del aumento de matricula de los establecimientos, proceso respaldado por
la entrega de una oferta 'y un servicio educacional de calidad

9. Disefiar y aplicar estrategias para fortalecer el ejercicio fisico y la practica
deportiva, desde la primera infancia, prioridad para nuestra Comuna, como
contribucion a la formacion integral de la persona y al desarrollo psiquico
necesario para alcanzar la madurez, prevenir la obesidad, velar por una vida
saludable y asegurar una mejor calidad de vida.

10. Disefiar y ejecutar estrategias para fortalecer el buen uso del tiempo libre y la
recreacion, para limitar las actividades ligadas al ocio sedentario, como un exceso
de horas ante el televisor, el ordenador o los videojuegos.

11. Disefar acciones, para que a través de la educacion, que transmite la cultura
permitiendo su evolucion, ayudar y orientar a los alumnos para conservar y utilizar
los valores de la cultura que se les imparte, cuyo objetivo es fortalecer la identidad
nacional, ingrediente fundamental en la vida del ser humano y la Sociedad.

12. Potenciar el uso de las TIC’s (Tecnologias de informacioén y comunicacion) en
la pedagogia y en el aula, dependiendo de las necesidades, contextos y objetivos
a conseguir. Es de suma importancia que el maestro en el aula, actualmente,
utilice la tecnologia educativa (Computador, software, impresora, proyector,
pizarra digital, internet, televisor) de maneras apropiadas, porque es una manera
de apuntar a la mejora de la calidad en la educacion y crear una cultura
tecnoldgica exitosa, que permita la continuidad de las tareas tanto dentro y fuera
del aula y ademas, aportan las siguientes ventajas: 1. Proporcionan una base
concreta para el pensamiento conceptual donde todo no es realmente cierto; 2.
Tienen un alto grado de interés para los estudiantes; 3. Hacen que el aprendizaje

sea mas permanente; 4. Ofrecen una experiencia real que estimula la actividad
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por parte de los alumnos; 5. Desarrollan continuidad de pensamiento; 6.
Contribuyen al aumento de los significados y 7. Proporcionan experiencias que se
obtienen mediante materiales y medios.

13. Coordinar estrategia para la integracion de la Tecnologia en Informatica y
Comunicacion “TIC”: “TELECLASES”, Estrategia Corporativa, cuyo Objetivo
es fortalecer el factor motivacional y cognitivo de los alumnos, mejorar la calidad
de la gestion curricular y facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje, a través
del uso de tecnologias (Céapsula audiovisual), planificaciones, guias de
aprendizajes e instrumentos de evaluacion, optimizando los tiempos del profesor
frente al alumno., facilitando el logro de aprendizajes significativos y esperados en
la oferta curricular, fortalecer las competencias basicas, especialmente las
comunicativas, culturales, laborales y brindar un modelo educativo innovador,
eficiente, eficaz y efectivo, para modernizar el Sistema Educativo Municipal en
sus diferentes niveles. ‘“PLATAFORMA COMPUTACIONAL”, Tecnologia con
sentido en la educacion, Estrategia Corporativa orientada a la busca permanente
de la excelencia en todos sus ambitos: Capacitacion Docente, Perfeccionamiento
de los Procesos Evaluativos y mejora continua de la Gestién Institucional
Escolar. “ENLACE “Programa del Ministerio de Educacién, para incorporar las
nuevas tecnologias de informacioén y comunicacion a la educacion, a todas las
escuelas y liceos subvencionados del pais, cuyo Objetivo es enriquecer los
programas de estudio, proveer a los docentes de nuevas herramientas didacticas
y ofrecer a todos los estudiantes las mismas oportunidades de acceder a una
mayor cantidad y calidad de recursos de aprendizaje , independientemente de la
ubicacion geografica o nivel socioeconémico de cada establecimiento. “CENTRO
DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE CRA.”, Programa del Ministerio de
Educacion, orientado a fomentar en alumnas y alumnos un compromiso fuerte
con la lectura, que lean frecuentemente distintos materiales escritos y que su
percepcion hacia la actividad de la lectura sea positiva y los impulse a abrirse
camino por el mundo de los libros, creando un “circulo virtuoso”, favoreciendo asi
el mejoramiento de la calidad del aprendizaje, apoyando el logro de competencias
lectoras, indagatorias y culturales, hasta formar en cada unidad educativa una
“Comunidad Lectora”, con acceso a la informacion impresa y electronica, para
desarrollar en todos nuestros alumnos competencias especificas y transversales,
como son las habilidades lectoras y de informacion, para llegar a la creacion de
la nueva biblioteca multimedia que responda a las transformaciones y desafios de
la nueva educacion, todo lo anterior, orientado a promover y fortalecer el acceso al
curriculum nacional, instalacibn de competencias TIC, apoyar el proceso
ensefianza y aprendizaje, mejorar la oferta y calidad de la educacion, asegurar
mejores rendimientos académicos, logro de acciones, objetivos y metas
establecidas por cada Escuela y Liceo, velar por la permanencia en el sistema
educacional, asistencia a clases, promocion de curso y continuidad de estudios,
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fortalecer la motivacion, autoestima e identidad, valores, sana convivencia
escolar, proceso de socializacion y formacion integral de todas nuestras alumnas
y alumnos, que asisten dia a dia, a los establecimientos educacionales
dependientes de CORMUDESI, modelo de Administracion Moderna del Siglo XXI,
conjunta, entre Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique y
Ministerio de Educacién, ademas, comprueben que hay autoridades que siempre
estaran ahi presentes y dispuestos a ayudarlos para que cumplan sus suefios.

14.. Implementar el Método Matte como modelo de ensefianza para la lectura y
escritura en todos los establecimientos educacionales que cuentan con el Nivel de
Primero Bésico y dependientes de Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Iquique, a través de la programacion y ejecucion de sus distintas etapas: I.
Perfeccionamiento Docente en Introduccién al Método Matte; Il. Entrega de
material didactico y pedagdgico a docentes y alumnos para comentar la
implementacion; 1ll. Visitas pedagogicas de seguimiento; IV. Perfeccionamiento
Docente en Profundizacion al Método Matte.

El Método Matte, estructurado y secuenciado, va de lo mas simple a lo
mas complejo, respeta los ritmos de aprendizaje de los alumnos, permite detectar
tempranamente posibles dificultades o trastornos de aprendizaje, lo que permite
buscar y aplicar soluciones. Fomenta la lectura fluida y evita el silabeo, logra
correcta pronunciacion, calidad en la escritura y buena ortografia, logra dar a los
profesores seguridad, al ver que sus alumnos adquieren los conocimientos con
precision y sin confusiones.

15. Revitalizar, mejorar e implementar con recursos materiales y profesionales
especializados e idoneos de acuerdo a los estandares CRA del MINEDUC,, el
espacio educativo que incorpora a las Bibliotecas Escolares, centralizandose alli
la mayor cantidad de recursos impresos, audiovisuales, instrumentales, concretos
y digitales, para estar siempre disponibles al apoyo del proceso ensefianza -
aprendizaje de toda la comunidad escolar: Estudiantes, docentes, apoderados y
funcionarios, para que sean personas criticas, reflexivas e informadas, que
conozcan, compartan y socialicen mediante el lenguaje oral y escrito, los medios
de comunicacion, las tics, actividades paraacadémicas y/o extra programaticas
que estimulen el fomento lector, la creatividad, las capacidades cognitivas
utilizando todos los recursos disponibles. Estrategia Corporativa que integra a
todas unidades educativas que tienen en su Planta Docente, afio escolar 2015,
Profesores Coordinadores CRA, sean jornadas completas, extensiones horarias y
los Encargados BiblioCRA, sean Paradocentes o Administrativos (Asistentes de la
Educacion), para apoyar la gestion docente y técnica del Centro de Recursos
para el Aprendizaje CRA.
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De acuerdo a lo anterior, la Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de
Iquique, a través de su Direccion de Educacion, asume la responsabilidad de
desarrollar una Educacion Publica de Calidad que permita a la Comuna encontrar
los pilares para formar a personas que participen activamente en el desarrollo de
nuestra Comuna y de nuestro pais.

16.- Para fortalecer la Educacion Técnico Profesional, que asegure a todos sus a
sus alumnos una formacion integral en el @mbito de una especialidad y su perfil
de egreso, que facilite su insercion laboral, asi como también la continuidad de
estudios superiores, se incorpora a la Unidad Técnico Pedagdgica de los Liceos
Técnicos Profesionales dependientes de CORMUDESI, un profesional de Nivel
Superior (ingenieros) para servir la funcibn de UTPRO (Unidad Técnica
Profesional) de Especialidades. @ Docentes y Profesionales de Nivel Superior
trabajando juntos para disefiar innovadoras y motivadoras formas de ensefiar,
propias del siglo XXI, para garantizar a todos nuestros alumnos su permanencia
en el Sistema Educacional y su Titulacion.

17.- Incorporar a los Liceos Técnicos Profesionales, alumnos egresados de
nuestros establecimientos para cumplir la funcién de “Parioleros”, para velar por
el cuidado y seguridad de herramientas, materiales, maquinarias y de toda la
implementacion recibida para apoyar la Educacion Técnico Profesional, ya sea,
entregando o recibiendo las mismas o elementos de proteccidén personal, revisar
guias de despacho, realizar inventario de las herramientas, maquinarias,
materiales y equipos del pafiol, recursos humanos que deberan capacitarse para
generar un ambiente de trabajo cooperativo y eficaz.

18.- Crear una estrategia educativa para ofrecer a los alumnos de los Cuartos
Afos Medios de los establecimientos dependientes de CORMUDESI, un Taller
orientado a obtener Licencia de Conducir Clase B por primera vez, en el
Organismo o Institucién correspondiente, preparacién que incluiria temas tales
como, Test Psicotécnicos, Diccionario Vial, Errores Reprobatorios, Ley de
Alcoholes, sefales, cinturén, etc,, para formar los futuros conductores
adolescentes responsables, velando por su seguridad y la de los demas.

EN SINTESIS, ¢QUE ES EL PADEM?

Es el “PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
MUNICIPAL”, en si es un instrumento de planificacion estratégica y constituye el
referente para la definicion de planes de accidn que configuran las directrices de la
Politica Institucional del Sistema de Educacion Municipal.
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Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Iquique, “CORMUDESI”, a
través de su Documento Técnico “PADEM 2016, a todos sus Maestros y
Asistentes de la Educacion, que dia a dia, con vocacion, afecto, liderazgo,
responsabilidad, paciencia vy justicia, realizan su tarea de ensefar, los motiva a
reforzar su compromiso con sus alumnos y con su aprendizaje, valorarlos siempre
como personas en crecimiento, susceptibles a cambios, propiciando y facilitando
su formacién y desarrollo integral, para que juntos logremos que lquique, sea la
Capital Regional de la Educacion Publica de Calidad y compartimos con todos
ustedes este hermoso decélogo de Gabriela Mistral, Chilena, Maestra y Poetisa,
Premio Nobel de Literatura afio 1945:

“LAS 10 FRASES PARA UN MAESTRO”
1. AMA. Sino puedes amar mucho, no ensefies a nifios.
2. SIMPLIFICA. Saber es simplificar sin quitar esencia.

3. INSISTE. Repite como la naturaleza repite las especies hasta alcanzar la
perfeccion.

4. ENSENA, con intencién de hermosura, porque la hermosura es madre.

5. MAESTRO, se fervoroso. Para encender lamparas basta llevar fuego en el
corazon.

6. VIVIFICA tu clase. Cada leccion ha de ser viva como un ser.

7. ACUERDATE de que tu oficio no es mercancia sino oficio divino.

8. ACUERDATE, para dar hay que tener mucho.

9. ANTES de dictar tu leccion cotidiana mira a tu corazén y ve si esta puro.

10 PIENSA en que Dios se ha puesto a crear el mundo de mafnana.

IQUIQUE, Agosto del 2015
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2. MARCO JURIDICO

El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2016, de
la Comuna de Iquique, se enmarca en las siguientes Fuentes Legales:

Ley N° 19.410 Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la
Educacion, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de
Educacién, sobre Subvenciones a Establecimientos Educacionales y otorga
beneficios.

DFL N° 2 de 1998 (Ley de subvenciones) modificada por la Ley N° 19.979
Ley N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades

Ley N° 20.248 Subvencioén Escolar Preferencial

Ley N° 20.501 Calidad y Equidad

Ley N° 20.529 Sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion.

Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo
concerniente a la elaboracién, desarrollo y consecucién de las metas planteadas
en el PADEM 2015.

2.1 Ley N°19.410 Articulos N° 4,5y 6

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a
través de su Direccion de Educacion Municipal, debe formular anualmente un Plan
de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

- Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

- La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este
marco, evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos educacionales.

- Las metas que la Direccion de Educacibn Municipal y que cada
establecimiento pretendan alcanzar.

- La dotacion docente y del personal no docente.

- Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la comuna.
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- El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del
Plan en cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 19.410, le
corresponde al Alcalde dentro de la segunda quincena de Septiembre de cada
afo, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo
Municipal para toma de conocimiento.

Ademas, este instrumento debera ser enviado al Consejo Econdmico y
Social de la Comuna. Simultdneamente, sera remitido al Departamento Provincial
de Educacion y a los Establecimientos Educacionales dependientes de
CORMUDESI, para su conocimiento y formulacion de observaciones.

DFL N° 2/98 (Ley de Subvenciones) Articulo N° 4 (Modificado por la Ley N°
19.979)

El Articulo N° 4° de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979,
que le agregé un inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del
sector municipal, el presupuesto anual debera ser aprobado por el Concejo en la
forma y condiciones establecidas en los Articulos N° 81 y N° 82 de la Ley N°
18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

2.2 Ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades, Articulos 80y
81

Articulo N° 80 “El Concejo s6lo podra aprobar presupuestos debidamente
financiados”.

Articulo N° 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente
manera:

- ElI Alcalde en la primera semana de octubre, sometera a
consideracion del Concejo las orientaciones globales del municipio, el
presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de
accion”.

- El Concejo deberéa pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de
diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando
corresponda”.
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2.3 Ley N°20.248 Subvencion Escolar Preferencial, promulgada el 25 de
Enero del 2008, Ministerio de Educacion.

“Créase una subvencion educacional denominada preferencial, destinada
al mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos
educacionales subvencionados, que se impetrara por los alumnos prioritarios que
estén cursando primer o segundo nivel de transicion de la Educacion Parvularia,
educacion general basica y Tercero Medio”

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de
accion que debe estar contenido en el PADEM y es complementario a la
implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido, los sostenedores
y escuelas que participan de la Ley SEP deberan destinar los recursos que
ella contempla a disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de
cuatro afios de duracion. El plan debe fijar las Metas de Efectividad del
rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de
la ejecucidon del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El
Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicion en la educacion
parvularia y hasta tercer afio medio, en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos, de las escuelas
dependientes del Sostenedor.

La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir un diagndstico en
aspectos deficitarios de cada éarea, oportunidades de mejora y fortalezas de la
unidad educativa, entre otros. Algunos ejemplos de acciones a realizar:

- Gestion curricular: Incluir acciones en los subsectores de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales. Consensuar modelos de planificacion institucional,
acciones tendientes a garantizar una cobertura curricular y evaluacion de
logros de aprendizajes, fortalecer el Proyecto Educativo, mejoramiento de
las practicas pedagdgicas, apoyo a los alumnos con necesidades
educativas especiales, mejoramiento de los sistemas de evaluacién de los
alumnos, modificacion del tamafio de cursos o contar con profesores
ayudantes, apoyos a alumnos rezagados en sus aprendizajes y desarrollo
personal, giras y visitas a lugares funcionales al cumplimiento de los
objetivos educativos.

- Gestion de recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el
mejoramiento de aprendizajes. A partir del afio 2013, se incorporan
profesionales de apoyo para fortalecer el proceso de ensefanza y
aprendizaje de todas nuestras alumnas y alumnos, tales como, docentes y
asistente de apoyo al aula, psicologos, asistentes sociales, fonoaudiélogos,
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monitores de educacidén extraescolar y técnicos en computacion. Definir
una Politica de Perfeccionamiento para los docentes de establecimientos,
destinada a fortalecer aquellas areas del curriculo en que los alumnos han
obtenido resultados educativos insatisfactorios, disefio e implementacion
de sistemas de evaluacion complementaria de los docentes, incentivo al
desempeiio de los Equipos Directivos, docentes y otros funcionarios del
establecimiento, los que deberan estar referidos a las metas y resultados
estipulados en el Plan de Mejoramiento Educativo, fortalecimiento de los
instrumentos de apoyo a la actividad educativa, tales como biblioteca
escolar, computadores, internet, talleres, sistemas de fotocopia y materiales
educativos.

- Liderazgo: Practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear
la implementacion de las acciones del plan de mejora que contribuyen al
mejoramiento de aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas
propuestas en el plan de mejoramiento educativo y proyectos de integracion
escolar, Preparacion y Capacitacion de Equipos Directivos, fortalecimiento
del Consejo de Profesores, participacion en los establecimientos de
personalidades de la vida cultural y cientifica y de profesionales o dirigentes
de la Sociedad local o nacional, proyeccion de la escuela en la Comunidad,
fortalecimiento de la formacion valdrica y civica de los alumnos.

- Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de
participacion de los diferentes actores al interior de la escuela:
organizaciones de las y los docentes, organizaciones representantes
del alumnado y de las familias, consejo escolar, apoyo psicolégico y de
asistencia social a los alumnos y a sus familias, mejoramiento de la
convivencia y gestion del clima escolar, fortalecimiento de las familias y de
los apoderados en el vinculo educativo y afectivo con los alumnos y la
escuela, apoyos a los aprendizajes de todos los alumnos y contratacion de
personal idéneo para el logro de las acciones contempladas para esta
Area.

El Plan de Mejoramiento Educativo, P.M.E., debe considerar un plan de
trabajo anual en el marco de la subvencion escolar preferencial, con metas
anuales y objetivos estratégicos, para desarrollar un mejoramiento continuo a
través de cuatro afios, duracion del convenio entre Sostenedor y Ministerio de
Educacioén, siempre y cuando, se cumpla con las disposiciones reglamentarias
vigentes y establecidas en la Ley N° 20.248/2008, Ministerio de Educacién y sus
correspondientes modificaciones.
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2.4 Ley N° 20.501 sobre Calidad y Equidad

La ley N° 20.501, vino en modificar diversas normas y reglamentos relativos
a educacion, elevando los conceptos de Calidad y Equidad en Educacion a un
Rango Legal.

En lo que a PADEM respecta, establecio modificaciones relativas a las
facultades de los Departamentos Provinciales de Educacion, los cuales una vez
recepcionados los Planes Anuales, ya no deben realizar las observaciones
para que cada comuna rectifique, ahora sélo debe recepcionar.

El plan de accion que desarrolla la Educacion Municipal, PADEM, es puesto
a su disposicion para su conocimiento, cuyo objetivo es tener una vision clara,
concreta y actualizada de la realidad Educacional Comunal 2015 - 2016

2.5 Consideracion Final.

El PADEM deberé ser presentado por el Alcalde al Concejo Municipal en la
segunda quincena de Septiembre. Este documento contendra el presupuesto para
dar cumplimiento al PADEM 2016, sin embargo, el presupuesto municipal debera
ser presentado hasta en la primera semana de Octubre y su aprobacién se hara
antes del 15 de Diciembre de cada afio.
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3.1 Perfil Comunal

PADEM 2016

3. DIAGNOSTICO COMUNAL

lquique, ciudad y puerto del futuro.

* Reqgién = Tarapaca

* Provincia lquique

« Circunscripcion | — Tarapaca

* Distrito N°2
20°13'0"S

Ubicacién 70°10'0"OCoordenadas:
20°13'0"S 70°10'0"0O (mapa)

* Altitud 1 msnm

Superficie 2262,4 km?2
11 de Julio 1866 (estatus

Fundacion de ciudad) (fundada como
Iquique)

Poblacién 184.953 hab.

* Densidad 70,8 hab./km2

Gentilicio Iquiquefio/a

Alcalde Jorge Soria Quiroga

Sitio web I. Municipalidad de lquique
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Perfil Comunal lquique

Indicadores Cifras
Hogares 44305
Distribucion del agua aceptable 98.8
Edad promedio del jefe de hogar 52
Eliminacion de excreta aceptable 99.2
Escolaridad promedio del jefe de hogar 10.2
Hogares indigentes 1.6
Hogares pobres no indigentes 4.4
Hogares Propietarios de su vivienda 56
Hogares sin hacinamiento en la vivienda 91
Ingreso Auténomo promedio del hogar 634875
Jefatura femenina 32.3
Materialidad de la vivienda aceptable 81.7
mayores de 65 afios 115
Menores de 18 afios 27.6
Numero de hombres 83829
Numero de mujeres 91210
Participacion laboral hombres 68.1
Participacion laboral mujeres 36.4
Participacion laboral total 51.8
Poblacién Indigente 1.2
Poblacion Pobre 6.2
Poblacién Total 175039
Poblacidn total pobre 7.4
Porcentaje de Hogares pobres 6
Porcentaje de poblacion con discapacidad 12.2
Porcentaje de poblacién perteneciente a Sis. Pub.
de Salud 58.4
Por_centaje de poblacion perteneciente a una 8.6
Etnia
Promedio de dependientes por Hogar 2.8
Promedio de ocupados por Hogar 1.4
Tamafio promedio del hogar 4
Tasa de desocupacién hombres 8.6
Tasa de desocupacién mujeres 125
Tasa de desocupacion total 10

-Fuente de Origen: Encuesta Casen.
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3.1.1 Caracterizacion de la comuna

lquique, que en lengua aimara significa: iqui-iqui, 'lugar para dormir' es una
ciudad-puerto y comuna capital de la Provincia de Iquique y de la Region de
Tarapacé de Chile. La superficie territorial de la comuna durante el CENSO de
2002 era de 2.853,3 km?, ya que Alto Hospicio estaba incluido. La superficie actual
es de 2.262,4 km2. La poblacion de la ciudad era de300.000 habitantes segun el
censo 2002, sin embargo, se estima que para el afio 2012, con la urbanizacién
Iquigue-Alto Hospicio, llamada el Gran Iquique, alcance los 500.000 habitantes,
informacion que sera finalmente corroborada por el CENSO que se realizara el
afo 2012.

Los habitantes prehispanicos changos o mejor dicho los camanchacos son
los primeros habitantes del lugar. Segun la interpretacion del historiador Romulo
Cuneo Vidal el término lquique es aimaray significa "suefio”, debido a que los
habitantes de la pre cordillera sufrian las consecuencias del cambio de altura.
También, indica que puede referirse a que los lobos y aves marinas descansan en
las rocas lo cual guarda relacién con "acto de sofiar o descansar". También
Iquique significaria "tranquilidad”, "Paz de reposo” y eso se refiere a que los
camanchacos tenian toda su fuente alimenticia, abrigo y agua a la mano, en
atencién a la fuente de subsistencia de este pueblo, que abundaba en los
alrededores de isla o pefion conocida como Ike-lke, después en el periodo hispano
como isla Blanca, y actualmente como isla Serrano.

En definitiva, el nombre Iquique se define como tal a partir del siglo XIX,
debido a que anteriormente se le conocia como: Icaiza, puerto de Tarapaca, Ique-
Iqgue o Nuestra Sefiora de la Concepcion del que-que, nombre que ha ido
evolucionando.

La comuna de Iquique se ubica a 1.787 km aproximadamente de Santiago
de Chile y a 310 km de la ciudad de Arica. La ciudad se emplaza sobre una
terraza rocosa de abrasién marina muy estrecha (2 Kilometros en Caleta Molle y 4
Kilémetros en el casco urbano de lquique), su altitud varia entreQ y 125 metros. En
la linea litoral alternan tramos rocosos bajos y algunas playas de bolsillo muy
angostas alimentadas por una deriva litoral dominante de direccién norte (playas
Larga o Brava y Huaiquique). La parte baja de la ciudad esté limitada por un mega
acantilado marino muy abrupto de 500 metros de altitud y trazado sinuoso, su
origen es poligenético, labrado por el mar a partir de un escarpe de falla de rumbo
N-S. Sobre ésta se ubica la meseta alta 0 Pampa (600-800 metros, Pampa Molle-
Alto Hospicio) con formaciones superficiales cuaternarias de relleno torrencial y
una costra salina de 10 metros de espesor.
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3.1.2 Caracterizacion Demogréafica

En el siguiente cuadro se resumen las principales caracteristicas
geograficas administrativas de la comuna. Iquique es la comuna mas grande la
region del Tarapaca, concentrando el 60% de la poblacion regional; es una
comuna principalmente urbana con menos del 2% de ruralidad y sobre un 4% de
poblacion indigena. Al igual que el resto del pais, la comuna ha visto caer sus
indices de natalidad en los ultimos afios y muestra un avance en la disminucion de
la mortalidad Infantil que desciende desde un 7,40% el 2007 a menos de un 6% el
afio 2008.
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3.1.3 Poblacion comunal por sexo y estructura por edades

Cuadro N2 2: Poblacién del Area Total

1QUIQUE POBLACION DEL AREA TOTAL. 2000-2020

POBLACION Afio
2000 2005 2010 2015 2020
Total 221.825 180.459 185.925 186.112 180.881
Hombres 112.086 88.454 90.238 89.310 85.774
Mujeres 109.739 92.005 95.687 96.802 95.107
Menos de 15 afios 66.384 44,535 40.727 37.497 34.715
15-64 afios 144.445 123.829 130.207 130.148 122.914
65 afios 0 mas 10.996 12.095 14.991 18.467 23.252
EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO
EDUCACION 2000 2005 2010 2015 2020
Parvularia (0-4 afios) 22.270 13.869 13.412 12.741 11.628
Basica (5-14 afios) 44.114 30.666 27.315 24.756 23.087
Media (15-19 afios) 19.048 16.411 17.335 15.645 13.640
Superior (20-24 afios) 17.465 15.877 17.162 17.706 15.796
DISTRIBUCION DE LA POBLACION
2000 2005 2010 2015 2020
Menos de 15 afios 29,9 24,7 21,9 20,1 19,2
15-64 afios 65,1 68,6 70,0 70,0 67,9
65 afios 0 mas 5.0 6,7 81 9,9 12,9

Fuente: Estimacion Poblacion Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadisticas 2005.

Al estudiar la estimacion de poblacion comunal para Iquique realizada por el INE,
existe un bajo porcentaje de poblacion en el tramo de la tercera edad (poblacién sobre los
65 afos) llegando a representar sélo un 8% del total, sin embargo, a ver la proyeccién, se
puede ver como aumenta la importancia relativa de este grupo en la comuna.

Segun los datos estimados por el Instituto Nacional de Estadisticas, la poblacion
entre 5 y 19 afios, que constituye la poblacion en edad escolar en la comuna, representa
un 29% de la poblacién total. La proyeccién de la poblacién en este grupo muestra una
tendencia negativa al 2020 lo que implica menos alumnos a los que educar, y mayor
competencia éntrelos establecimientos de la comuna por conseguirlos.

25



PADEM 2016

Es interesante revisar la situacion de los alumnos y alumnas del grupo de edad
ubicado entre los Oy 4 afios (el 7% de la poblacién total de la comuna) grupo construido
por quienes constituyen la demanda potencial de educacion Pre escolar. En la encuesta
CASEN del afio 2006, se consultd a los padres de nifios menores de 6 afos, las razones
para no enviar a sus hijos al colegio, el 74% contesté que no lo hacia porque cuidaban al
nifio en el hogar, 6,4% que no ve utilidad en que el nifio asista y cerca de un 5%, porque
no tiene los medios para hacerlo. La misma encuestar realizada el afio 2009, muestra que
la percepcion de la comunidad aun no valora el concepto de integracion y educacion a
edad temprana y los beneficios que esta integracion tiene en los nifios, toda vez que
aprenden a relacionarse con otros y socializar desde que tienen conciencia.

La piramide poblacional de Iquique, a partir de lo estimado por el Instituto Nacional
de Estadisticas, muestra un gran numero de personas en edad escolar. Los parvulos,
entre 0 y 4 afos; los nifios, entre 5 y 14 afios y los jovenes, entre 15 a 29 afos,
representan el grueso de la poblacién de lquique para el afio 2010. Sin embargo, la tasa
negativa de crecimiento durante la
Préxima década, debe considerarse como un importante insumo en las politicas
educativas de la comuna.

En el mediano plazo y segun la estimacién del INE Regional para la provincia de
Iquique, la poblacion se mantiene estable en la distribucion por edades que componen la
demanda potencial de educacién en la comuna (0-4 afios), pero existe estancamiento en
el crecimiento tanto en los grupos etarios que demandaran educacion basica como media.

Lo anterior se coincide con la distribucion de la poblacion regional y a la del pais;
segun datos de los dos ultimos CENSO.

Entre 1992 y 2002 la region, al igual que el pais, presenta disminuciones de la
participacion de la poblacién en los quinquenios de 0 a 14 afios y 15 a 29 afos. En los
demas quinquenios de edad la situacion se invierte, destacando la importancia adquirida
por el grupo de 60 y mas afios de edad que, de representar el 7,9% de la poblacién
regional en 1992, segln censo, este porcentaje crece a un 9,2%. Esta situacion debe ser
considerada para establecer politicas de retencion de alumnos y alumnas y potenciar la
promocién de matricula en los establecimientos municipales.
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Grafico 3: Proyeccion Poblacion Comuna de Iquique
por Grupos de Edad y Quinquenios 2010-2020
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Fuente: Estimacion Poblacién Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadisticas.

A través del estudio de la informacion de poblacién se pueden determinar
algunos indicadores de calculo simple, pero que permiten visualizar su incidencia
en la sociedad, como es el caso del indice de Dependencia y el indice de Vejez.

El indice de Dependencia de la comuna de lquique, calculado con la
informacion del Censo 2002, es de 45,04% lo que representa la carga econdmica
que soportaria la poblacion potencialmente activa. En el caso del indice de Vejez,
es de 36,74%.
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3.1.4 Matricula efectiva por nivel educacional segun unidad educativa al 31.07.2015 al 31.07.2015

EDUCACION BASICA  (Fuente: PADEE 2016 Escuelas/ Liceos Cormudesi)

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° TOTAL
1]108-1 | Artistica Violeta Parra 1 33 |1 33 1 37 1 36 |2 45 2|52 2 54 2] 75 12 365
2|107-4 | Bernardo O"Higgins R. 1|31 1 31
3/110-4 | Bicentenario Sta.Maria 2 62 |2 64 2 64 2 67 |2 62 2|65 2 66 |2 | 66 16 516
41111-2 | Gabriela Mistral 2 65 |2 58 1 35 2 57 |2 70 1] 39 1 35 11| 32 12 391
5/112-0 | Eduardo Llanos Nava 2 69 |2 66 2 63 2 56 |2 57 2|74 2 64 |2 | 66 16 515
6/113-9 | Almte. Patricio Lynch 3 87 |3 86 3] 105 3 | 104 |3 102 3/105| 3 1043|101 24 794
71114-7 | Placido Villarroel 1 37 |1 35 2 60 2 65 |2 74 2172 2 73 1] 37 13 453
8/116-3 | Republica de Croacia 2 64 |2 62 2 62 2 61 |2 55 2| 60 2 64 |2 ]| 59 16 487
9/117-1 | Paula Jaraquemada A. 2 59 |2 64 1 38 1 32 |2 52 1|39 1 36 |1 36 11 356
Centenario Republica
10| 119-8 | Chile 2 75 |1 38 1 36 1 39 |1 40 1] 37 1 38 |1| 37 9 340
11|122-8 | Thilda Portillo Olivares 1 35 |1 34 1 36 1 32 |1 30 1] 35 1 30 |1 33 8 265
12|123-6 | Espafia 1 30 |1 38 1 36 1 33 |1 30 1] 33 1 34 11| 35 8 269
13]125-2 | Manuel Castro Ramos 3 77 |3 85 2 66 3 93 |3 84 3|95 3 106 | 3 | 107 23 713
14[126-0 | Republica de ltalia 2 62 |2 59 2 58 2 60 |2 67 2| 63 2 70 |2 | 64 16 503
10916-
15]9 Esc.CaletaChanavayita 1 12 |1 13 1 19 1 11 |1 12 1|13 1 7 1] 5 8 92
12538-
16 |5 Escuela Chipana 1 39 |1 29 1 28 1 36 |1 42 1] 40 1 38 1| 38 8 290
12542- | Esc.Caleta San
1713 Marcos 1 7 1 7 1 9 1 7 1 3 119 1 7 1] 1 8 50
12683-
18|7 Colegio Deportivo 1 19 |1 20 1 28 1 32 |1 25 1] 39 1 38 (1] 41 8 242
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3.1.5 Matricula efectiva al 31.07.2015, Pre Basica

NT1 NT2 TOTAL
N° RBD ESTABLECIMIENTO C MATR C MATR CURSOS MATRICULA
1(111-2 Gabriela Mistral 1 35 1 45 2 80
21112-0 Eduardo Llanos Nava 1 35 1 39 2 74
3]113-9 Almte.Patricio Lynch 2 49 2 83 4 132
411147 Placido Villarroel 1 29 1 33 2 62
5[116-3 Republica de Croacia 2 64 2 64 4 128
6]117-1 Paula Jaraquemada Alquizar 1 24 1 32 2 56
71119-8 Centenario Republica Chile 1 22 1 37 2 59
8]122-8 Thilda Portillo Olivares 1 28 1 32 2 60
9123-6 Espafia 2 34 3 45 5 79
10]125-2 Manuel Castro Ramos 1 32 2 60 3 92
11| 126-6 Republica de Italia 2 63 2 57 4 120
12| 10916-9 | Escuela Caleta Chanavayita 0 0 0 0 0 0
13| 12538-5 | Escuela Chipana 1 34 1 32 2 66
14 | 12542-3 | Escuela Caleta San Marcos 1 7 1 5 2 12
15 110 Liceo Santa Maria lquique 2 58 2 51 4 109

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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3.1.6 Matricula efectiva por nivel educacional, segun unidad educativa al 31.07.2015, nivel lenguaje

M.ME M.MA NT1 NT2 TOTAL

Paula Jaraguemada
1| 117 |Alquizar 2 24 1 10 1 15 4 49
Centenario Republica
2 | 119 |Chile 1 15 2 20 1 10 4 45
3 [12538 | Chipana 1 15 1 15 2 25 4 55
4 | 123 |Espafia 1 7 1 7

Fuente: PADEE 2016 ESCUELAS Y LICEOS CORMUDESI

C: Cursos M: Matricula.
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3.1.7 Matricula Efectiva por nivel educacional, segun Unidad Educativa, al 31.07.2015, Educacion Media
Humanistico Cientifica (H C)

RBD Establecimientos 1°M 2°M 3°M 4°M TOTAL
C |M C M C |M C M C M
1[103-1 |Artistica Violeta Parra 1 35 1 32 1 41 1 32 4 140
2|107-4 |Bernardo O"Higgins Riquelme 5 165 5 144 4 101 4 |114 | 18 | 524
3|110-4 |Bicentenario Sta. Maria 2 71 2 69 2 62 1 33 7 235
41125-2 | Manuel Castro Ramos 1 37 1 40 1 28 1 21 4 126
TOTAL 33 | 1025

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.

C: Cursos M: Matricula.



TECNICO PROFESIONAL (TP).
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3.1.8 Matricula efectiva por nivel educacional, segun unidad educativa al 31.07.2015, educacion media

1°M 2°M 3°M TP 4°M TP TOTAL
1 109 Elena Duvauchelle Cabez6n 2 66 2 59 3 54 3 46 10 225
Politécnico José Gutiérrez De la
2 108 Fuente 4 119 4 110 6 117 6 97 20 443
3 97 |.Comercial Baldomero Wolnitzky 3 96 3 82 3 82 4 929 13 359
4 | 12683-7 | Colegio Deportivo 1 42 1 32 1 23 1 22 4 119
5 124 Luis Cruz Martinez 9 357 7 287 8 294 8 194 32 1132

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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3.1.9 Matricula Efectiva 2015 y Proyeccion 2016,
Escuela Especial “Flor del Inca”

Escuela

Flor del

Inca AL 31 DE JULIO 2015 PROYECCIONES 2016

Niveles CURSOS | MATRICULA CURSOS MATRICULA

Pre Basico | Pre Basico 1 10 1 10

Intelectual | Pre Basico 1 9 1 10
Sub Total 2 19 2 20
Basico 5 1 8
Basico 6 1 10 1 8
Basico 7 8 1 8

Educacién | Basico 8 1 8 1 8

Basica

Intelectual | Basico 9A 1 7 1 8
Basico 9B 1 6
Basico 10 1 9 1 9
Sub Total 6 48 6 49
T. Motor
A 1 6 1 6

Trastorno T. Motor

Motor B 1 7 1 7
Sub Total 2 13 2 13

Autismo Aut A 1 6 1 8

Autismo Aut B 1 8 1 8

Autismo Aut C 1 8 1 8
Sub Total 3 22 3 24

TOTAL 13 102 13 106
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3.1.10 Matricula Efectiva al 31.07.2015, C.E.l.A

CEIA Matriculay Proyeccion de Cursos 2016

AL 31 DE JULIO PROYECCIONES
2015 2016

Total
Niveles | Cursos Matriculas Cursos Total Matriculas

10
EDUCACION BASICA Basico | (1°a4°Bas) 2 59 2 90

20
Basico

30
1° NIVEL Basico

40
Bésico

50
Bésico | (5°y 6° Béas) 2 52 2 90

60
2° NIVEL Basico

70
Bésico | (7°y 8° Bés) 3 134 3 140

80
3° NIVEL Bésico

EDUCACION MEDIA

10
Medio | (1°y 2° Medio) 5 228 5 250

20
1° NIVEL Medio

30
Medio | (3°y 4° Medio) 5 210 5 250

40
2° NIVEL Medio

1°y 2° Medio TP TP 1°y2° TP 1 62 1 70

3° Medio TP TP 1 45

TOTAL 18 745 19 935

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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3.1.11 Matricula efectiva al 31.07.2015, Centro Capacitacion Laboral.

Centro de Capacitacién Laboral Matriculay Proyeccion de Cursos 2016

AL 31 DE JULIO PROYECCIONES
Centro de Capacitacion Laboral 2015 2016
Niveles Talleres Cursos Total M Cursos Total M
Alimentacion 2 29 1 15
Vestuario 1 14 1 15
Educacién Artesania 1 10 1 15
Especial Jardineria 1 13 1 15
Graficas
Laboral Computacionales 1 15 1 15
Aux.de Técnico
Parvulos 1 14 1 15
Total 7 95 7 105

Fuente: PADEE 2016 Escuelasy Liceos Cormudesi.
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3.1.12 Matricula efectiva por nivel educacional, segun unidad educativa al 31.07.2015, educacién pre basica

ESTABLECIMIENTO MATRICULA
Gabriela Mistral 80
Eduardo Llanos Nava 74
Almte.Patricio Lynch 132
Placido Villarroel 62
Republica de Croacia 128
Paula Jaraguemada Alquizar 56
Centenario Republica Chile 59
Thilda Portillo Olivares 60
Espaia 79
Manuel Castro Ramos 92
Republica de Italia 120
Escuela Chipana 66
Escuela Caleta San Marcos 12
Escuela Santa Maria 109

140
120
100
80
&0
40
20

Matricula efectiva Pre Basica 2015

Gabriela Mistral

Eduardo Llanos Nava

Almte. Patricio Lynch

Placido Villarroel

Republicade Croacia

Paula laraque mada...

Centenario Republica...

Thilda Partillo Olivares

Espafia

Manuel Castro Ramos

Republicade Italia

EscuelaChipana

Esc. Caleta San Marcos

EscuelaSanta Maria

B Matricula al 31.07.2015

TOTAL

1129
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3.1.13 Matricula efectiva por nivel educacional, segun unidad educativa al 31.07.2015, nivel de lenguaje

Paula Jaraqguemada

Alquizar 49
Centenario Republica Chile 45
Chipana 55
Espaia 7
TOTAL 156

Matricula efectiva 2015 Nivel Lenguaje

60 [
s0 [
40 v

30 V.
20
10

-

B Matricula al 31.07.2015
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3.1.14 Matricula efectiva, segun unidad educativa, al 31.07.2015, Educacion media HC

Artistica Violeta Parra 140
Bernardo O’Higgins
Riguelme 524
Bicentenario Sta. Maria 235 600
Manuel Castro Ramos 126 500
TOTAL 1025
400
300
200
100
]

Matricula efectiva 2015 Educacion
Media H.C

I I W Matricula al 31.07.2015

Artistica Bernardo Bicentenario Manuel
Violeta O'Higgins  Sta. Maria Castro
Parra Riguelme Ramaos
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3.1.15 Matricula efectiva, segun unidad educativa, al 31.07.2015, educacién media técnico profesional

(Diurna)

Elena Duvauchelle Cabezén 225
Politécnico José Gutiérrez De la

Fuente 443
Comercial Baldomero Wolnitzky 359
Colegio Deportivo 119
Luis Cruz Martinez 1132
TOTAL T.P. Diurna) 2278

Matricula efectiva Técnico Profesional
2015 - Diurna

m Matricula al 31.07.2015
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3.2 Educacion Municipal

Modalidades
educativas
CORMUDESI

Distribucion de Matricula al 31 de Julio del 2015,

por modalidad educativa.
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Modalidad Educativa_| Matricula Matricula 2015 por modalidad educativa
Nivel de Lenguaje 156

- 7000 17
Pre- Basica 1129

6000
Basica 6672 5000
Media Diurna HC 1025 4000 17
Media Diurna TP 2278 3000 )
Media TP(Politécnico 2000 1 ) _
Adultos) 464 1000 L] Matncgla 2015 por modalidad
Escuela E. Flor del o k- l [ —— - educativa
T T T T T T
Inca 102 ¢ N
3 e e \S £ oL
C.Capacitacién Laboral 95 & 'Q;z‘} @‘5‘&(@' &{:‘a@ & b"}\? & C-";?Q'g"\
o =~ .

CEIA 745 T P e J\O‘_‘ &
Bésica = SF 2 & q’b& @q..ﬁ
Adultos(Esparia) 53 «F d:.? q’,g',\‘*
Total 12719
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| CORPORACION MUNICIPAL DE
DESARROLLO SOUIAL DE IQUIQUE
ESARROLLO SOALDE I 2 5y ECCION DE CURSOS 2016
UNIDAD DE SUBVENCION
N° de Cursos
Nvelies Pre- Media
N° Nombre del establecimiento de o Béasica | Media | Bas adult Especial Total
. Basica Adultos
Lenguaje
1 |A-6 BALDOMERO WOLNITZKY 12 12
2 |F-81 FLOR DEL INCA 13 13
3 |VP VIOLETA PARRA 12 4 16
4 |F-124 | C. DE CAPACIT. LABORAL 11 11
5 [A-7 LICEO BDO. O'HIGGINS R. 1 18 19
6 |A-9 LICEO POLITECNICO 20 20
7 |A-11 LICEO ELENA DUVAUCHELLE 10 10
8 |D-71 DOMINGO SANTA MARIA 4 16 8 28
9 |D-72 | GABRIELA MISTRAL 2 13 15
10| D-89 |EDUARDO LLANOS 2 16 18
11| D-90 |ALMTE. PATRICIO LYNCH 4 24 28
12 | D-92 PLACIDO VILLARROEL 2 13 15
13| E-70 | COLEGIO REP. CROACIA 4 16 20
14 | E-75 PAULA JARAQUEMADA 4 2 11 17
15 | E-76 CENTENARIO 4 2 10 16
16 | E-78 THILDA PORTILLO O. 2 8 10
17 | E-79 ESPANA 3 2 8 3 16
18 |LCM LICEO LUIS CRUZ M. 32 32
19 | F-85 MANUEL CASTRO RAMOS 3 23 4 30
20 | F-88 REPUBLICA DE ITALIA 4 16 20
21 |GB GRUMETE BOLADOS 8 8
22 |CHIP | CHIPANA 4 2 8 14
23 | SM ANEXO THILDA PORTILLO 1 4 5
24 | CODE | COLEGIO DEPORTIVO 8 4 12
25 | CEIA |LICEO CEIA DE IQUIQUE 7 12 19
26 |[LTPA |LIC. TEC. PROF. DE ADULTOS 14 14
TOTAL 15 | 3| 215| 112] 10 | 26 | 24 | 438 |
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3.2.2 Proyeccion Matricula 2016
——=| CORPORACION MUNICIPAL DE

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
UNIDAD DE SUBVENCION

PADEM 2016

ESARROLLO SodAL DEToUIQiE PROYECCION DE MATRICULA 2016

NIVELES EDUCATIVOS

MIFElES Pre- Media
N° Nombre del establecimiento de o Bésica Media Bas adult Especial Total
. Basica Adultos
Lenguaje

1 |A-6 BALDOMERO WOLNITZKY 331 331
2 |F-81 FLOR DEL INCA 105 105
3 |VP VIOLETA PARRA 360 147 507
4 |F-124 | C. DE CAPACIT. LABORAL 90 90
5 |A-7 LICEO BDO. O'HIGGINS R. 35 573 608
6 |A-9 LICEO POLITECNICO 476 476
7 |A-11 |LICEO ELENA DUVAUCHELLE 256 256
8 |D-71 DOMINGO SANTA MARIA 118 519 271 908
9 |D-72 | GABRIELA MISTRAL 65 414 479
10 | D-89 EDUARDO LLANOS 69 513 582
11 |D-90 |ALMTE. PATRICIO LYNCH 130 782 912
12| D-92 |PLACIDO VILLARROEL 70 460 530
13 |E-70 COLEGIO REP. CROACIA 123 487 610
14 |E-75 |PAULA JARAQUEMADA 49 60 352 461
15 |E-76 CENTENARIO 43 53 359 455
16 |E-78 |THILDA PORTILLO O. 58 264 322
17 |E-79 | ESPANA 29 54 267 22 372
18 |LCM |LICEO LUIS CRUZ M. 1174 1.174
19 | F-85 MANUEL CASTRO RAMOS 105 712 141 958
20 |F-88 | REPUBLICA DE ITALIA 122 502 624
21 |GB GRUMETE BOLADOS 94 94
22 |CHIP | CHIPANA 51 69 293 413
23 |SM ANEXO THILDA PORTILLO 14 54 68
24 | CODE | COLEGIO DEPORTIVO 232 126 358
25 |CEIA |LICEO CEIA DE IQUIQUE 176 345 521
26 |[LTPA |LIC. TEC. PROF. DE ADULTOS 396 396

TOTAL 172 1.110 6.699 3.495 198 741 195 12.610
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En relacion a la dotacion docente el marco juridico establece en que:

Ley 19070 articulos 21y 22:

“La dotacion docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes desempefien
cargos y horas directivos y técnico-pedagogicos en los organismos de administracion educacional del sector, sera
fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el Departamento de Administracion
Educacional de la Municipalidad respectiva o por la Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo
dispuesto en esta ley. Dicha fijacion se harad conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles
y cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial. Estas
dotaciones seran comunicadas al Departamento Provincial de Educacién correspondiente.”

“La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente de cada comuna, debera realizar las adecuaciones
gue procedan por alguna de las siguientes causales:

1.- Variacion en el numero de alumnos del sector municipal de una comuna;
2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacion que se imparte

4.- Fusién de establecimientos educacionales, y

5.- Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

Cualquiera variacion de la dotacion docente de una comuna, regira a contar del inicio del afio escolar siguiente.
Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion docente deberan estar fundamentadas en el
Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la dotacion docente que se efectlen de
acuerdo a los numeros 1 a 4 deberan estar basadas en razones de caracter técnico-pedagogico.”
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3.2.4 Matricula 2015y Proyeccion de cursos 2016, Escuela Especial Flor del Inca.

Escuela Flor del Inca Matricula AL 31 DE JULIO 2015 PROYECCIONES 2016
Niveles CURSOS | MATRICULA CURSOS MATRICULA
Pre Basico Pre Basico 1 10 1 10
Intelectual Pre Bésico 1 9 1 10
Sub Total 2 19 2 20
Bésico 5 - - 1 8
Basico 6 1 10 1 8
Bésico 7 8 1 8
Educacion Bésico 8 8 1 8
Bésica
Intelectual Bésico 9A 1 7 1 8
Bésico 9B 1 6 - -
Basico 10 1 9 1 9
Sub Total 6 48 6 49
T.Motor A 1 6 1 6
Trastorno Motor T.Motor B 1 7 1 7
Sub Total 2 13 2 13
Autismo Autismo A 1 6 1 8
Autismo B 1 8 1 8
Autismo C 1 8 1 8
Sub Total 3 22 3 24
TOTAL TOTAL 13 102 13 106
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3.2.5 Matricula 2015 y Proyeccion de cursos 2016 C.E.I.A

AL 31 DE JULIO PROYECCIONES
2015 2016

Total
Niveles | Cursos Matriculas Cursos Total Matriculas

10
EDUCACION BASICA Basico | (1°a4°Bas) 2 59 2 90

20
Basico

30
1° NIVEL Bésico

40
Basico

50
Béasico | (5°y6°Bas) 2 52 2 90

60
2° NIVEL Bésico

70
Bésico | (7°y 8° Bas)

w

134 3 140

80
3° NIVEL Bésico

EDUCACION MEDIA

10
Medio | (1°y 2° Medio) 5 228 5 250

20
1° NIVEL Medio

30
Medio | (3°y 4° Medio) 5 210 5 250

40
2° NIVEL Medio

1°y 2° MEDIO T.P. Medio 1 62 1 70

3° Medio T.P. Medio 1 45

TOTAL 18 745 19 935

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.



Centro de Capacitacion Laboral Matriculay Proyeccion de Cursos
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3.2.6 Proyeccidén de cursos 2016, Centro Capacitacion Laboral.

2016
AL 31 DE JULIO PROYECCIONES
Centro de Capacitacion Laboral 2015 2016
Niveles Talleres Cursos Total M Cursos Total M
Alimentacion 2 29 2 30
Vestuario 1 14 1 15
Educacién Artesania 1 10 1 15
Especial Jardineria 1 13 1 15
Graficas
Laboral Computacionales 1 15 1 15
Aux.de Técnico
Parvulos 1 14 1 15
Total 7 95 7 105

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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3.2.7 Proyeccion de cursos 2016, Educacion MediaH.Cy T.P

Proyeccién de Cursos y Matriculas 2016 Ensefianza Media HC Y

Ip

Proyeccién cursos

2016 Proyeccién Matricula 2016

Escuelas 1°M 2°M 3°M 4°M TOTAL 1°M 2°M | 3°M 4°M TOTAL
Manuel Castro Ramos 1 1 1 1 4 35 35 | 35 | 35 140
Artistica Violeta Parra 1 1 1 1 4 35 35 | 35 | 35 140
Liceo Politécnico José Gutiérrez De la Fuente 5 4 7 6 22 150 120 | 210 | 180 660
Liceo Bernardo O'Higgins Riguelme 6 5 4 4 19 200 165 | 130 | 130 625
Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 3 3 4 3 13 105 105 | 140 | 80 430
Colegio Deportivo 1 1 1 1 4 35 35 | 30 | 30 130
Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique 2 2 2 2 8 70 70 | 70 | 70 280
Liceo Luis Cruz Martinez 9 7 8 8 32 360 315 | 280 | 245 1200
Elena Duvauchelle Cabezén 2 2 4 3 11 70 70 | 100 | 50 290
Total General _ Tota Alumnos -

Fuente: PADEE 2016 Escuelas y Liceos Cormudesi.



PADEM 2016

3.2.8 Rendimiento SIMCE BASICA 2014

ESCUELAS

SUBSECTOR

6° Bas C.Lectura 195 200 199 229 218 219 244 206 264 216 229 230 228 206
Matematica 206 225 189 228 204 226 238 216 215 209 207 214 210 224
6°Béas C.Naturales 205 208 202 217 222 222 240 209 - 220 219 229 235 220
8° Bas C.Lectura 205 267 - 202 - 213 231 210 155 191 - 211 214 228
Matematica 225 249 - 214 - 225 245 212 207 209 - 222 231 234
Hist.Geo.C.S 266 - 225 - 229 261 217 229 222 - 230 228 244
entos| proweno | 2203 | 2351 |o20a | 2205 | 2199 | 2265 | aaza | 2147 | 2s30 | 2217 [ ooer | osae | osse | zss |
SUBSECTOR
228 240 204
241 213 205
228 196 193
234 202 201
6° Bas C.Lectura 230 210 190
Matematica 237 211 213
6° Bés C.Naturales 218 218 197
8° Bas C.Lectura 239 212 190 207
Matematica 230 227 202 216
Hist.Geo.CS 232 242 217 241

Fuente: Agencia Calidad Educacion Mineduc.
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PUNTAJES SIMCE 2014 EDUCACION MEDIA

Comercial V.Parra B.0”Higgins | Politecnico E.Duvauchelle S.Maria L.C. Martinez C.Ramos Code
C.LECTURA 240 292 218 191 219 263 - 216 196
MATEMATICA 216 213 208 186 183 266 - 208 179
C.NATURALES 220 231 214 209 206 246 - 220 198
PROMEDIO 225,3 245,3 213,3 195,3 202,6 258,3 - 214,6 191,0
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3.2.10 Resultados SIMCE Escritura Educacion Basica afio escolar 2014 (Nivel sexto Béasico)

N° ESTABLECIMIENTO PUNTAJE
1. LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA DE IQUIQUE 50
2. THILDA PORTILLO OLIVARES 48
3. PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 47
4. EDUARDO LLANOS NAVA 46
4. CENTENARIO DE LA REPUBLICA DE CHILE 46
4. CHIPANA 46
5. REPUBLICA DE CROCIA 45
5. ESCUELA CALETA CHANAVAYITA 45
6. GABRIELA MISTRAL 44
6. ARTISTICA VIOLETA PARRA 44
7. MANUEL CASTRO RAMOS 43
8. PLACIDO VILLARROEL 42
9. REPUBLICA DE ITALIA 41
10 ALMIRANTE PATRICIO LYNCH 40
10 ESPANA 40
10 COLEGIO DEPORTIVO 40
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Los resultados de las pruebas Simce entregan informacion de los Estandares de Aprendizaje logrados por
los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza y complementan el analisis que realiza cada establecimiento
a partir de sus propias evaluaciones, ya que situan los logros de alumnos en un contexto nacional.

Los resultados de las pruebas Simce aportan informacion clave para que cada comunidad educativa
reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e identifigue desafios y fortalezas que
contribuyan a la elaboracion o reformulacion de estrategias de ensefianzas orientadas a mejorar los aprendizajes.

Para la Evaluacion SIMCE ESCRITURA 2014, se establecié una escala de puntaje con un promedio de 50
(cincuenta) puntos y una desviacién estandar de 10

En el afio 2014, se aplica por primera vez la PRUEBA SIMCE DE CIENCIAS NATURALES, en el Nivel de
Sexto Ao Basico.
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3.2.11 Puntaje P.S.U 2014

Luis Cruz Martinez 423 418 420,5
Colegio Deportivo 389 375 382,0
Politécnico José Gutiérrez De la Fuente 379 382 380.4
Artistica Violeta Parra 440 442 441.0
C.E.lLA 386 375 380.5
Elena Duvauchelle Cabezén 498 500 499.0
Bernardo O’Higgins Riquelme 474 491 482.3
Comercial Baldomero Wolnitzky 420 409 4147

Fuente : PADEE 2016 LICEOS CORMUDESI

Puntaje promedio PSU 2014
Lenguaje y Matematica

M Puntaje Lenguaje

m Puntaje Matemadatica

W Puntaje Promedio
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3.2.12 Rendimiento SIMCE 2014

2° Basico: Comprension Lectura. 4° Basico: Comprension Lectura, Matematica, Histo.Geo. Y C.Sociales.
6° Basico: Comprension Lectura, Matematica, C. Naturales.

8° Basico: Comprension Lectura, Matematica, Hist., Geo. Y Ciencias Sociales.

Simce 2014 Niveles 2°,4°,6°y 8°

Puntaje . .
Establecimiento promedio S"‘n ce 2014 Bé sica
niveles 2°,4°,6°y 8"
Liceo Bicentenario Sta.Maria 242,4
Thilda Portillo Olivares 235,1 250
Eduardo Llanos Nava 234,6 200
Gabriela Mistral 233,9 150
Paula Jaraquemada Alquizar 231,7 100 +°
Manuel Castro Ramos 226,5 50
Placido Villarroel 223,5 - - - -
a 'I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_F M Simce 2014 Bdsica niveles
Centenario Republica Chile 221,7 & u E F 8 2 3 8 2 5 o o3 o 2° 4° 6% y §°
. . " 5 B8 2 E 25 E S 5§ £
Republica de Italia 220,5 g =z 9T 5 E B § 3 5 3 = =z s
¥ O o E = o 4o o o
Almirante Patricio Lynch 220.3 S e 5o T E 2 £ B B % _‘E‘ a
€ F T C 5 & - &2 = &£ 2 U o
Artistica Violeta Parra 217,1 E 5 & & ﬁ U 5§ S I = &
= o L W = 3§ — £ o » u =
Chanavayita 214,7 S = 5 E 2% £ & £ B S
v = = (] ] = £
Colegio Deportivo 201,2 = E - = ~ E =
T

Fuente: Mineduc.
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3.2.13 Rendimiento SIMCE 2014

Puntaje
Establecimiento Promedio
San Marcos 233,0
Republica de Croacia 226,7
Bernardo O’Higgins Riquelme 221,3
Espafia 220,4
Chipana 219,9

PADEM 2016

Otros Establecimientos Evaluados Simce (menos niveles, menos subsectores evaluados)

235
230
225
220
215
210

SIMCE 2014 Basica

menos niveles y subsectores evaluados

W SIMCE 2014 Basica menos

nivelesy subsectores
evaluados
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3.2.14 Rendimiento SIMCE, afio 2014, Educacién media

ESTABLECIMIENTO E:(mﬂgensién Matemética C.Naturales
Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique 263 266 246
Artistica Violeta Parra 292 213 231

Liceo Comercial Baldomero Wolnitzky 240 216 220

Manuel Castro Ramos 216 208 220

Liceo Libertador General Bernardo O”Higgins Riquelme 218 208 214

Liceo Elena Duvauchelle Cabezén 219 183 206

Liceo Politécnico José Gutiérrez De la Fuente 191 186 209
Colegio Deportivo 196 179 198

Liceo Luis Cruz Martinez (Sin Evaluacién Afio 2014), Mineduc. - - -

SIMCE 2014 Educacion Media

Comprension Lectura, Matematicay C. Naturales

'IEI];I]EI]EI-IEIH]EI . WComprension Lectura

M Matemadtica

300
250
200
150
100

50

o C.Maturales

i Y
oL 5° N @l" g~ o‘g&’ ¢0
3 I GF S oY e
I T Y
& S C RS R
& e o i &0 A
'EP K{‘lb Q‘q’{\ QG




3.3 Calidad de vida de los alumnos
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Biparental N° Otros Tutores N°

N° RBD ESTABLECIMIENTO Matricula Mono Parental N° AL. % AL. % AL. %

1 111-2 Gabriela Mistral 400 122 30,5 236 59.0 42 10.5
2 112-0 Eduardo Llanos Nava 591 274 45,8 246 41,2 71 13,0
3 113-9 Almte.Patricio Lynch 926 487 55.0 287 30.0 152 15.0
4 114-7 Placido Villarroel 514 263 51.0 206 40.0 45 9.0
5 116-3 Republica de Croacia 612 248 40.5 323 52.7 41 6.9
6 117-1 Paula Jaraquemada Alquizar 461 196 42,5 245 53.1 20 4.3
7 119-8 Centenario Republica Chile 444 220 49.5 198 44.6 26 5.9
8 122-8 Thilda Portillo Olivares 325 97 29.8 138 42.4 90 27.6
9 123-6 Espafia 355 139 39.0 184 52.0 32 9,0
10 125-2 Manuel Castro Ramos 934 260 28.0 350 37.0 324 35.0
11 126-6 Republica de ltalia 621 415 68.0 122 20.0 84 12,0
12 10916-9 Escuela Caleta Chanavayita 91 22 24.0 65 72.0 4 4.0
13 12538-5 Escuela Chipana 396 108 27,3 288 72.7 0

14 12542-3 Escuela Caleta San Marcos 62 25 40.3 25 40.3 12 19.4
15 110-4 Bicentenario Santa Maria Iquigue 861 349 40.5 478 55.5 34 3.9
16 103-1 Artistica Violeta Parra 505 268 53.0 214 42.3 23 4.5
17 107-4 Bernardo O"Higgins Riquelme 555 185 33.3 265 47.7 105 18.1
18 12683-7 Colegio Deportivo 341 101 29,4 222 65,3 18 53
19 109-0 Elena Duvauchelle Cabezén 227 87 38.3 75 33.0 65 28,6
20 108-2 Politéc José Gutiérrez De la Fuente 461 300 65 111 24 50 11.0
21 97-3 |.Comercial Baldomero Wolnitzky 359 185 51.5 124 34.5 50 14.0
22 105-8 Centro de Capacitacion Laboral 95 44 46.3 48 50.5 3 3,1
23 102-3 Escuela Especial Flor del Inca 104 46 44,2 46 44.2 12 11.5
24 124 Luis Cruz Martinez 1132 428 38.0 601 53.0 103 9.0

CONSTITUCION DEL GRUPO FAMILIAR
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3.3.1 Escolaridad de los Padres SIEsc BAS. | BAS. C MED. | MED C ED.SUP SUP.
N° RBD ESTABLECIMIENTO P M P M [P M P M P M P M
1 111-2 Gabriela Mistral 0 0| 20 17 70 86 76 74| 147| 145 20 8
2 112-0 Eduardo Llanos Nava 26| 32 64 80 86 115 133| 134 15 19 0 0
3 113-9 Almte.Patricio Lynch 11 8| 57 75 50 77| 145| 184 | 308 | 409 19 31
4 114-7 Placido Villarroel 0 0 26| 49 50 61 85 98 147 | 246 23 30
5 116-3 Republica de Croacia 1 2| 25 3 67 66 63 66 86| 97 0 0
6 117-1 Paula Jaraquemada Alquizar 168 | 202 | 161| 177| 212| 185 49| 58 0 0
7 119-8 Centenario Republica Chile 0 0| 18 36 25 51 61| 117| 149| 192 11 20
8 122-8 Thilda Portillo Olivares 43 73 15 37 57 98| 136| 222 19 21
9 123-6 Espafia 0 1| 28 48 61 57 87 83| 111| 130 25 13
10 125-2 Manuel Castro Ramos 0| 29| 35 3 56 62| 196| 238| 485| 464 221 173
11 126-6 Republica de Italia 4 0 32 33 30 32 76| 127 187 | 249 23 34
12 10916-9 Escuela Caleta Chanavayita 0 0] 12 18 14 11 14 17 22| 38 3 3
13 12538-5 Escuela Chipana 1 2 3 5 31 37 36 55| 113| 37 13 10
14 12542-3 Escuela Caleta San Marcos 2 1 9 10 12 7 7 16 15| 17 1 4
15 110 Liceo Bicentenario Santa Maria Iquique 0 0 6 12 0 0| 227| 326| 633| 671 118 83
16 103-1 Artistica Violeta Parra 0 0 6 14 25 29 50 72| 200| 298 52 133
17 107-4 Bernardo O"Higgins Riquelme 0 2 3 7 31 45 24 38 51| 70 10 15
18 12683-7 Colegio Deportivo 1] 0 16 21 37 53 53 54 58| 61 3 4
19 109 Elena Duvauchelle Cabezén 2 3] 10 9 32 25 28 29 28| 28 17 17
20 108 Politécnico José Gutiérrez De la Fuente 0 1| 100| 180 | 150 60| 120 80 80| 40 5 10
21 97 |.Comercial Baldomero Wolnitzky 2 2| 21 37 35 54 97| 113| 146| 130 23 25
22 124 Luis Cruz Martinez 0| O 68 72| 166| 168| 128| 140| 130| 164 45 51
23 [102-3 Escuela Flor del Inca 0 1 14 19 10 17 22 23 69 70 17 18
24 |105-8 Centro de Capacitacion Laboral 0 1 1 5 5 11 7 15 20| 42 8 10

Totales 50| 85| 7851028 | 1219 | 1338 | 2004 | 2382 | 3385 | 3897 676 713

S/Esc. = Sin escolaridad. C = Completa.

| =Incompleta P: Padre M:Madre
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3.3.2 INGRESO FAMILIAR
DE $0 A

N° RBD ESTABLECIMIENTO CESANTE | PENSIONADO | $181.500 DE $181.501 A$ 250.000 | DE $250.001 A $450.000 | DE $450.001 Y MAS
1 111-2 | Gabriela Mistral 5 6 34 64 331 26
2 112-0 Eduardo Llanos Nava 0 162 181 115 100 43
3 113-9 | Almte.Patricio Lynch 30 9 127 300 240 93
4 114-7 Placido Villarroel 1 1 81 210 175 46
5 116-3 | Republica de Croacia 94 7 375 23 17 0
6 117-1 | Paula Jaraguemada Alquizar 64 8 256 198 16 0
7 119-8 | Centenario Republica Chile 0 0 113 153 175 3
8 122-8 | Thilda Portillo Olivares 0 0 181 91 45 8
9 123-6 | Espafia 10 4 90 139 83 26
10 | 125-2 | Manuel Castro Ramos 43 20 313 266 198 94
11 | 126-6 | Republica de Italia 0 2 104 144 154 49
12 | 10916-9 | Escuela Caleta Chanavayita 0 0 39 28 18 7
13 | 12538-5 | Escuela Chipana 23 0 46 347 122 8
14 | 12542-3 | Escuela Caleta San Marcos 0 0 34 28 0 0

Liceo Bicentenario Santa Maria
15 110 Iquique - - - 436 414 20
16 103-1 Artistica Violeta Parra 12 0 47 129 182 129
17 | 107-4 | Bernardo O"Higgins Riquelme 13 23 44 126 181 160
18 | 12683-7 | Colegio Deportivo 1 3 32 73 95 67
19 109 Elena Duvauchelle Cabezén 11 19 110 61 12 14

Politécnico José Gutiérrez De la
20 108 Fuente 0 5 316 138 2 0
21 97 I.Comercial Baldomero Wolnitzky 8 3 65 128 126 104
22 124 Luis Cruz Martinez 163 155 243 204 202 166
23 | 102-3 Escuela Flor del Inca 12 6 9 23 33 21
24 | 105-8 Centro de Capacitacion Laboral 2 5 4 19 49 16

TOTAL

492 438 2844 3443 2971 1100 11288
4,34% 3,88% 25,19% 30,50% 26,32% 9,74%
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CONSTITUCION GRUPO FAMILIAR: Los datos existentes sobre la constitucion del grupo
familiar en los establecimientos educacionales proporcionan una importante fuente de
informacion que refleja el entorno y constitucion familiar de las alumnas y alumnos del
Sistema Educativo Municipal.

El 42,82% de un total de 11.372 alumnos, pertenece a un grupo familiar
“‘Monoparental”, familia nuclear compuesta por un solo progenitor y uno o varios hijos, tipo
de familia que mas ha crecido en los ultimos tiempos; el 44.82 % de nuestros alumnos
pertenece al grupo familiar “Biparental” y el 12.36% estéa integrado en familias denominadas
“Otros Tutores”.LA FAMILIA es el nucleo fundamental de la Sociedad. En ella, el ser
humano nace, crece y se desarrolla.

Constitucion Grupo Familiar
Fuente: PADEE 2016 Escuelas/ Liceos

12%

B Monoparental
H Biparental

Otros tutores
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INGRESO FAMILIAR: La distribucion del ingreso familiar presenta claramente la
focalizacion de los servicios entregados a la comunidad. Nuestras alumnas y alumnos
pertenecen a familias con ingreso familiar de $0 a $181.500.--, lo que representa el 25,19%
de un total de 11.288.--, grupos familiares; el 30.50% percibe ingresos entre los $ 181.501
y $ 250.000.--; el 26.32% tiene ingresos entre los $ 250.001 y los $ 450.000 y solo el 9,74%
se encuentra en el segmento de ingresos mas alto y correspondiente a $ 450.001 y mas,
mensuales, informacion que reflejla que la Educacién Municipal atiende y continda
educando a las nifias y nifios de mayor vulnerabilidad de la Comuna. De la informacion
entregadas por nuestras unidades educativas se puede apreciar que también tenemos el
4,34% de familias con sus integrantes “Cesantes” y el 3.88% tienen ingreso familiar
producto de una “Pensién”, por vejez, enfermedad u otra causal.

ESCOLARIDAD DE LOS PADRES: De una muestra total de 17.562, padre-madre y
conforme a los datos aportados por las Escuelas y Liceos de nuestra dependencia,
podemos apreciar que 50 Padres y 85 Madres, no tienen escolaridad, concentrandose la
mayor cantidad de Padres “3.385” y Madres “3.897”, con la Educacién Media Completa y
sblo 676 Padres y 713 Madres, con Educacion Superior, 0 sea, el 3,8% y 4,06%,
respectivamente, del total de la muestra.

El reconocimiento de la escolaridad de las madres y padres como primeros
educadores de sus hijas e hijos, son pilares fundamentales para ampliar la cobertura de
educaciéon en todos sus niveles y distintas etapas de su desarrollo. La escolaridad de los
padres esta estrechamente ligada o tienen algun grado de relacién en el desempefio y logro
educativo de sus hijos.

61



PADEM 2016

4. ESTRATEGIA COMUNAL DE EDUCACION

4.1 Antecedentes

El escenario educativo actual demanda el orientar las practicas de gestion
institucional hacia la construccion de procesos que permitan mejorar los resultados
educativos de todos los establecimientos municipales, como una decision estratégica que
en definitiva posibilite avanzar en la construccion de educacién publica de calidad. En este
contexto, la CORMUDESI debe incorporarla Planificacion Estratégica como herramienta de
gestion, y en adelante enfrentar esta construccién de un proceso continuo para recoger las
fortalezas que se han construido, buscar enfrentar las debilidades con estrategias que
permitan superarlas, e identificar las oportunidades que se pueden generar a través de las
redes; como también considerar los procesos al interior de las comunidades educativas en
términos del valor publico que aportan. La planificacion estratégica orienta las acciones de
los establecimientos y la gestion del sostenedor, para alcanzar la vision de futuro a la que
se espera llegara través de metas corporativas desafiantes, escalonadas y diferenciadas,
gue buscan fijar compromisos especificos en el corto, mediano y largo plazo.

Esto supone contar con dispositivos que permitan avanzar como sistema hacia las
metas. Parte de ellos son el sistema de acompafiamiento, monitoreo y seguimiento en
proceso de implementacion, las metas de aprendizaje, asistencia y matricula, la
focalizacion en la inversion de los recursos disponibles (SEP, PADE, PME), la contratacion
de diversos profesionales de apoyo en las escuelas en el contexto de la Subvencion
Escolar Preferencial, campafia de asistencia con incentivos a los cursos de cada colegio
que cumplen su meta cada semestre, entre otros.
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DEBILIDADES, AMENAZAS Y DESAFIOS DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE IQUIQUE

Debilidades,

amenazas y
r
desafios |
Debilidades Amenazas Desafios
I , I = = I 1 , 1 = | v l :
Gestion Liderazgo Gestion RR.HH. |  Recursos Padresy || Conviviencia | | Paralizaciones | Fortalecimiento
| aula j i apoderados escolar l PEI
Centralizacion [ | 60% tope Ineficiente | | Subvencion I
financiera || Funcionamiento Rotativa Falta de carrera mercado de Escasa Reaccion insuficiente | Uso PMU en
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4.2 Planificacion estratégica CORMUDESI

4.2.1 Principios

Los principios que motivan la generacion de la Estrategia Comunal de Educacion
son:

-Equidad: Valor de connotacion social, que se deriva de lo que entendemos
como igualdad. En las Escuelas y Liceos de la CORMUDESI debe ser empleado
en forma permanente, para garantizar condiciones dignas e igualitarias de
aprendizaje, sin hacer diferencias entre uno y otro, sin importar la raza, sexo,
religion, etnia, ni impedimento fisico o mental.

-Mejor Calidad: La calidad la percibimos de forma multidimensional, donde
los resultados académicos, el optimismo, el valor por la vida y las personas; se
conjugan para garantizar el bienestar y la felicidad de las personas, para asi,
integrar en forma constructiva una comunidad que respeta los derechos humanos,
la diversidad, el respeto por la democracia y el desarrollo econémico en equilibrio
con el medio ambiente.

-Convivencia: Es considerada una de los factores mas trascendentes
para establecer el bienestar, la felicidad y la salud de las personas. Desarrollar un
trabajo focalizado en mejorar la calidad de los climas de trabajo y aprendizaje,
sera prioridad para definir a la escuela como un mejor lugar para desarrollar el
aprendizaje.

-Evaluacion, seguimiento y acompafiamiento: La necesidad de establecer un
sistema de evaluacién, seguimiento y acompafiamiento comunal, nos permitira
establecer mecanismos de mejora continua de todos los aspectos del sistema
educativo municipal de lquique.

-Transparencia y rendicion de cuentas: La rendicion de cuentas permite
establecer claridad frente a la responsabilidad de los distintos actores de la
comunidad educativa dentro del complejo proceso de ensefianza-aprendizaje.

-Participacion: Garantizar espacios de participacion efectiva de la
comunidad, es uno de los ejes prioritarios de la Estrategia Comunal de Educacion.
Todo esto se hara efectivo a través del fortalecimiento del Consejo Escolar, el
Centro de Estudiantes y el Centro General de Padres y Apoderados.
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4.2.2 Implementando juntos una Educaciéon Publica de Calidad

Una primera mirada respecto del Proceso de Planificacion Estratégica es que se
enmarca en el contexto de la necesidad del mejoramiento del sistema escolar
municipal en su conjunto, cuyo proposito es incorporar herramientas de gestion que
permitan identificar los procesos criticos, estrategias y mecanismos internos de las
escuelas y liceos, que impactan en los resultados, entendidos como foco los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Un segundo elemento relevante, dice relacion con el ordenamiento de los
procesos centrales, la identificacion de las fortalezas y oportunidades, el poder
asentarla definicion de objetivos, indicadores, planes de accién y metas de corto,
mediano y largo plazo, que en definitiva focalicen el accionar de los establecimientos,
priorizando las acciones que otorgan mayor Valor Publico.
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Marco de accién Corporativo

Centrado en Metas
Aumentando Calidad
o] 1 en Educacion
Proceso de Priorizando el Foco
Planificacion
Estrategica — l
Centrado en lo que
genera Valor Publico
b 4 . 4 b 4
Proceso Metodolégico Foco Estratégico Resultados de Medianoy
de Planificacion Largo Plazo

En la misma perspectiva es necesario que escuelas y liceos en contextos
escolares mas vulnerables identifiquen sus factores claves y sostenidos que favorecen
logros de aprendizajes significativos. Lo anterior es vital en cada establecimiento, ya
gue uno de los propésitos de este proceso, es que centren sus acciones en aquello
que es sustantivo, que aporta valor publico.

En este contexto la Corporacién debe promover y apoyar procesos conducentes
a que cada establecimiento construya un sistema educativo con coherencia
institucional y oferta atractiva para los estudiantes y apoderados de la comuna, y
donde existe responsabilidad respecto de los resultados de aprendizajes, asi como el
desarrollo de capacidades perdurables entre actores para detonar mas y mejores
aprendizajes. Como ya se sefalo, la planificacion estratégica disefiada, coloca
especial énfasis en alinear los objetivos, indicadores, planes de accion y metas, en
funcién de las politicas y directrices estratégicas comunales, asi como aquellas
definidas por el Ministerio de Educacion, principalmente a través de la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial y los Planes de Mejoramiento Educativo de
Educacion Media.

La herramienta de planificacion utilizada tiene un enfoque sistémico que permite
trabajar con un solo instrumento global que evita la duplicidad de acciones y
metodologias, donde la implementacion en aula con nuestros profesores, es la
herramienta para lograr mejores aprendizajes.
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Metas como sistema educacional:
* Mejora progresiva y escalonada en SIMCE en nuestros colegios.

* Lograr que la educacion que entregamos en los establecimientos municipales
sea garantizada.

* Garantizar un programa de capacitacion y perfeccionamiento pertinente y de
calidad para todos los miembros de la comunidad educativa.

* Obtener reconocimiento del sello distintivo de cada uno de los colegios.

* Cimentar un sistema de Educacion Técnico Profesional de calidad y acorde a
las necesidades productivas de la Region

* Implementar tecnologias de punta para el mejoramiento de proceso de
enseflanza-aprendizaje y el mejoramiento de la gestion institucional de la
Corporacién y los establecimientos educacionales que dependen de ella.

* Mejorar la convivencia escolar y reducir drasticamente los indices de
Bullyng en los establecimientos municipales.

* Desarrollar un programa de asesoria integral al sistema educativo municipal de
Iquique a través de convenios con prestigiosas universidades internacionales y
nacionales.

Hoja de ruta de la planificacion de la CORMUDESI

Nuestra escuela conmejor Nupstra esruela cnn
resultado SIMCE respecto mejoras PROCESOS
de nuestros competidores en el aula

Eie Nuestros Estudiantes Estudiantes con competenclas

Nuestros Estudiantes
5 desarrollan al aprendizaje deportivas, artisticas
Garantia leen comprensivamente P ] P Y ¥

de la Matematica civdadanas desarrolladas
CALIDAD

Nuestra escuela con
i Glima lﬂbﬂm! SELLO DISTINTIVO
Eje que favorece Mejores reconecide y con gestian

aprendizajes comunicacional

Gestionar recursos y
mejorar infraestructura

ESCUELA
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4.2.3 Pilares Estratégicos para una Educacion de Calidad

Establecer una concepcion de calidad educativa implico definir una Politica
Comunal que explicite un compromiso formal y publico respecto del logro progresivo
de los aprendizajes, las metas y resultados

En este contexto es necesario explicitar que el foco de gestion tanto para el
sostenedor como para las escuelas debe estar en GESTIONAR PARA LA CALIDAD,
entendida como logros de aprendizaje a través de garantizar aprendizajes a todos los
estudiantes, escuelas con un sello diferenciador de su oferta y con gestion institucional
eficiente, con sentido, que despliega lo planificado y lidera, orientada a la calidad. La
implementacion del proceso de Planificacion Estratégica se debe instalar como un
dispositivo que comprende el disefio de un plan, centrando las acciones en los
siguientes focos estratégicos:

1- Educacién Garantizada,
2- Definir el sello distintivo de cada colegio,

3- Fortalecer la Gestion otorgando valor publico alas acciones y resultados.

El objetivo de estos Pilares es definir el Marco de actuacion para las salas
cunas, jardines infantiles, escuelas y liceos municipales de nuestra comuna, asi como
también explicitar los principales componente sobre los cuales situamos nuestros
esfuerzos.
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Los principales criterios son:

* Un Marco para asegurar la calidad.

» Estandares de aprendizaje y de gestion

* Metas claras y desafiantes.

* Definicién de metas institucionales diferenciadas y escalonadas a tres afios.
* Responsabilidades y tareas explicitas.

* Maximizar lo que tenemos y hemos construido.

« Establecer la identidad por la que queremos ser reconocidos y que se proyecta como

valor agregado.

 Agregar valor publico a lo que hacemos.
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4.3 Areas de accidn Planificacion Estratégica 2014-2020

Dimensién Accion Descripcion Responsable Ao Ejecucion
Estrategia Instrumento que Secretaria
Comunal de | define las areas General,
Educacion prioritarias de la Direccién de
Educacién Educacion,
Municipal en Finanzas, 2013
lquique Direccion RR.HH.
Modernizacién Fortalecimiento
Dpto. de
Educacién de las Secretaria
General,
capacidades D 5n d
ireccion de i
humanas, n 2013-2020
. . Educacion,
administrativas y )
edagogicas Finanzas,
P Direccion RR.HH.
Capacitacion a | Desarrollo  de Institucion de
Equipos competencias de Educacion
L . . 2013-2020
Directivos Liderazgo y de Superior de
) Gestion prestigio
Liderazgo . .
Institucional nacional e
internacional
Disefo de | Disefio de Depto. De
Instrumentos de | instrumentos Educacion 2013-2020
Planificacidn operativos en | (Coordinadores
(PADEM, PEl, | forma técnicos, equipo
PME-SEP) participativa ATEM) y Equipos
Directivos
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Implementacion de
tecnologias para

Implementacion
de una

. Unidad
el monitoreo y | plataforma de o
L . . tecnoldgica
supervisiéon gestion educativa CORMUDES|
asistencia, que permita el o Y 2014-2020
Establecimientos
aceeso @ Educativos
not.as, RR.HH, informacion de
acciones y recursos| ..
SEP
Creacién del Equipo técnico
Apoyo Técnico para el apoyo Secretaria
Educativo técnico, General-
Municipal administrativo y Direccién de 2015
- Educacion
pedagdgico dela _
CORMUDESI y los
Establecimientos 2016
Educativos
Disefo de Disefio de Coordinadores
Gestion planificacion formatos de | De nivel (Depto.
Docente en . L i
aula: estandar en planificacion De Educacién) y
: . . 2013-2014
Lenguaje, estandar  para _
1- Planificacion| \patematicas, todos los niveles Equipo ATEM
Ciencias y educativos y
Sociedad especialidades
de educacion
Gestion Capacitaciéon a Disefio de un Institucion de
Docente en docentes en programa de Educacion
aula: contenidos capacitacidn para Superior con
| especificos y docentes en prestigio
2-Capacitacion | ;44 yic Lenguaje, nacional e 2013-2020

matematicas,
Ciencias,
Comprensién del
medio e Historia

internacional
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Gestion
Docente en

Generacion de
material de apoyo

Disefio de
material

Equipo ATEM

aula: didactico
Didactico y guias
3-Disefio de de apoyo para 2013-2020
material de optimizar el
apoyo trabajo docente
Gestion Disefo e Implementacion Equipo ATEM,
Docente
implementacion de | De un sistema de | Coordinadores d
en un sistema evaluacion nivel, jefes de
aula:
., 2013-2020
.. de evaluacién comunal Departamento,
4-Evaluacion o
comunal compuesto por Coordinaciones
pruebas de nivel de Lenguaje y
Matematicas
y ensayos
comunales SIMCE
Gestion Fortalecimiento de | Incremento de Direccion de
Docente en los Sectores de los horas de Educacidn, Jefes
aula: Educacioén Fisicae | Educacion Fisica de UTP,
Inglés e Inglés. Creacidn Docentes e
3- Deportes e de un Institucion de
Idiomas Establecimiento Educacidn
Educativo Superior
Bilinglie 2014-2020
Gestion Creacion de un Programa Direccién de
Docente
programa para Especial para Educacion.
en
aula: nifios con nifios con Depto.
talentos talentos extraescolar, 2014-2020
6-Innovacion | ;3 4émicos académicos equipos
directivos e

Institucién de
Educacion
Superior
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Disefio de la| Disefio de Direccidn de
Politica  Comunal | programas, Educacion,
de convivencia | proyectos Y Asistencia
Escolar acciones Estudiantil,
destinadas al Apoyo 2015
fortalecimiento Psicosocial, 2016
de la convivencia encargados de
convivencia
escolar en la escolar
comuna
Convivencia Capacitacién vy Programa de Institucién de
Escolar desarrollo de | desarrollo  de educacién
competencias y | competencias vy superiory
habilidades habilidades en Equipo ATEM 2014-2020
convivencia
escolar para la
comunidad
educativa
Reformulacién Reformulacidn Encargados de
De Manuales de participativa de Convivencia 2014,2016,
) _ los manuales de )
Convivencia Escolar convivencia EscofTr'éE/iU|po 2018,2020
escolar Asistencia
Escolar
Disefo Plan de Implementacion Departamento
actividades de actividades
extraescolares extraescolares Extraescolar 2014-2020
en todos
los

establecimientos
, en

forma individual
y colectiva
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Recursos

Establecimiento

de un sistema

Sistematizar la

adquisicion de

Direccion de

Finanzas,

de adquisiciones de | recursos Direccidn de
recursos tecnoldgicos en Educacion, 2013-2014
tecnoldgicos base a Directores de
lineamientos Establecimientos
educativos Educativos
clarosy
estratégicos
Incorporacién de Disefar e Direccién de
recursostecnoldgico | implementar -
s destinados a la tecnologias vy Educacion
difusion de contenidos
contenidos educativos que 2013-2020

pedagdgicos con
pertinencia cultural
regional y comunal.

se relacionen
conla

realidad cultural
regional y
comunal
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4.4 Acciones prioritarias 2016

En el contexto de esta planificacion estratégica 2014-2020, avanzaremos en el afio
2014 en distintas acciones corporativas prioritarias que nos permitan caminar hacia
nuestras metas como sistema. Entre ellas destacamos:

1- Control e incentivo a la asistencia

El control e incentivo a la asistencia es un eje fundamental que permite generar
impacto significativo en el nivel de aprendizaje y en el ingreso por matricula.
Durante la gestion del Alcalde Jorge Soria se desarrollaran las siguientes
iniciativas:

- Implementacion de tecnologia de punta para conocer en forma diaria
el indice de asistencia/inasistencia de estudiantes de la CORMUDESI.

- Entrega de incentivos colectivos a cada uno de los cursos que
superan la meta de asistencia establecida para cada establecimiento. Lo
que permitird revertir la tendencia historica en la baja de asistencia.

2- Coordinaciones en Lenquaje y Matematicas

Programa orientado a Coordinar procesos operativos propios de los subsectores
y niveles responsables, y proponer estrategias remediales para mejorar los
procesos a nivel comunal. Se desarrollan 5 reuniones con los coordinadores de
los establecimientos, cada una como taller con teméaticas atingentes al subsector
de aprendizaje respectivo.

3- Acompanamiento a Escuelas y Liceos

Creacion de un equipo de apoyo sistematico y continuo a los establecimientos
para fortalecer y mejorar procesos de aprendizaje y de gestién institucional. El
equipo tendrd conocimientos y experticia en el area educacional y gestién
institucional. Este dispositivo se desplegara a través de sesiones de
acompafiamiento semanales para asesorar técnicamente a los equipos de gestion.
El trabajo se focalizara en apoyar el analisis e implementacion de procesos
referidos a la gestion pedagodgica y curricular de manera de identificar aquéllos
gue tienen oportunidades de mejora importantes para agilizar y aportar valor a las
escuelas y liceos.
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4-EnsayosSIMCE

Programa estara orientado a levantar informacion del estado de avance
de los aprendizajes en 2° basico, 4° basico y 2° medio respecto de la
medicion SIMCE y aplicar las estrategias de manera proactiva. Se aplicaran dos
ensayos SIMCE comunales a ambos niveles en Lenguaje, Matemética y
Comprension del Medio, segun corresponde.

5- Pruebas Comunales

Se aplicaran mediciones externas para mejorar resultados, cuyo propésito
es levantar informacion del nivel de cobertura curricular en lenguaje y matematica
en funcién de aplicar remediales durante el proceso y mejorar los logros de
aprendizaje. Se aplicaran evaluaciones comunales en 1°, 3°y 7° bésico; yen 1°y
3° medio.

6- Estandares comunales

Iniciativa que buscard desarrollar a partir de los Mapas Progreso, estandares
para cada nivel escolar en las areas de lenguaje y matemética, junto con
material de trabajo para los docentes como apoyo a su rol en el aula.
Complementariamente a lo anterior, la gestion del Alcalde Soria aplicar4d un
Diplomado de especializacion para los coordinadores comunales de estas dos
areas, a través de una institucién universitaria de prestigio nacional.

7- Padres y apoderados mas cercanos alaescuela

Esta iniciativa se focalizara en acercar a los padres y apoderados a través de
instancias educativas y socio-constructivas que les permitan contar con
herramientas necesarias para apoyar a sus estudiantes en el proceso de
formacién integral. Es un trabajo que se realizard con la asesoria técnica de
una institucién competente en el tema.

8- Fortalecimiento de los Consejos Escolares

Actividad de caracter sistémica y continua con un liderazgo muy marcado por
parte del sostenedor. Se ejecutardn reuniones semanales, quincenales y
mensuales con cada uno de los consejos escolares. Instancia relevante para
construir comunidad en equipo, hacer participar a estudiantes, docentes vy
apoderados en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, y ser un ente
canalizador de inquietudes, problematicas y nudos que traban los procesos
despliegue e implementacion.

76



PADEM2016

9- Profesionales de apoyo

Dotar con apoyo profesional para mejorar los aprendizajes de cada escuela a
través de los recursos de la Subvencion Escolar Preferencial. Desarrollaremos
acciones profesionales para el apoyo en aula, reforzamiento, apoyo psico-social
y talleres artistico-deportivos. El foco central serd el trabajo de estos equipos,
como también, apoyar a la escuela en el logro de sus metas de aprendizaje.

10- Aumento de las horas de educacion Fisica

Incremento de las horas en Educacion Fisica con un marco de 8 horas, como
objetivo de promover la vida sana y el deporte en los nifios del sistema educativo
municipal. A esto se suma la generacion de actividades de fomento de la sana
competencia entre los Establecimientos Educacionales.

11- Articulacién de un sistema comunal de Educacién Técnico Profesional

Generacion de acciones e instancias destinadas al fortalecimiento de la
educacion Técnico

Profesional. Las orientaciones son:
- Creacion del consejo de directores educacion TP

- Creacion y fortalecimiento del consejo de empresas ligadas a los
Establecimiento

- Articulacion entre los jefes de especialidad
- Creacion de un sistema de capacitacion permanente

12- Conformacion del Equipo de Apoyo Técnico Educativo Municipal

Conformacién de Equipo Técnico destinado a apoyar y colaborar con los
Establecimientos Educativos en las dimensiones de planificacién, monitoreo y
evaluacion del proceso de ensefianza- aprendizaje como en el fortalecimiento de
la comunidad educativa.

13- Disefio y ejecucidn del programa de teleclases parala Educacion Basica

Disefio de teleclases en los distintos sectores del aprendizaje, como
herramienta de apoyo a los profesores. El sistema de teleclases incluira un video
de 10 a 15 minutos, la planificacion del material y una guia de apoyo didactica para
gue sea utilizada en el trabajo de reflexion con los/las estudiantes.
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4.4.1 Operacionalizacion de los ejes tematicos

Actividad Objetivo Descripcion Monitoreo Resultado
Control e incentivo a | Incremento de la Se implementara | Sistema de Gestion En proceso de
la asistencia

asistencia a través
del control online y
de un protocolo de
premios a los cursos
que tengan un 90%
de asistencia anual

una plataforma
online de control de
asistencia diaria y
se creara un
reglamento para
normar y definirlos
que se

entregaran a los

premios

cursos que cumplan
con el requisito de
asistencia

Escolar SINEDUC

implementacion en
el 100% de los
Establecimientos
Educativos

Coordinaciones de | Generar estrategias | Disefiar programa | Planificacion con | En ejecucion en el
reuniones afo2015
Lenguaje y | de apoyo a los de coordinacién de mensuales.
subsectores procesos operativos
Matemiticas de los subsectores
sefialados y niveles
responsables, para
establecer acciones,
técnicas,
metodologias y
estrategias,
destinadas a la
mejora de los
aprendizajes a nivel
comunal
Acompaiamiento a | Fortalecimiento de | Creacion del equipo | Reuniones Modelo en proceso
Escuelas y Liceos las capacidades | de Apoyo Técnico semanales con | de implementacion
institucionales y distintos miembros | Sehancontratado2
mejora de la | Educativo dela comunidad | profesionales
comunicacion entre . educativa encargados de la
Establecimientos Municipal(ATEM) supervision
Educativos y casa
central
Ensayos SIMCE Mejorar los | Aplicacion de | Aplicacién Accion en procesode

resultados SIMCE

ensayos comunales
a los niveles 2do,

4to, 8vo basico y

2doMedio

deensayo SIMCE en
mes de Mayo o
Junio de cada afo.
Luego los resultados
son entregados y
seran utilizados
como insumos en
jornadas de
reflexion y planes
remediales

implementacion.
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Pruebas comunales

en lenguaje vy
matematicas

Establecer un
sistema de
mediciones

comunales en
Lenguaje y

Matematicas

Programa orientado

a monitorear la
cobertura curricular
y aplica remediales
durante el proceso,
para la mejora de
los resultados

Aplicacion del

instrumento 2
veces en el afo en

12,32,72%basicosy

12y32 medios

Accion prorrogada,

ya que necesita la
creacion delas
coordinaciones de
Lenguaje y
Matematicas

Estandares Garantizar que los Programa orientado | Generacion de En ejecucion en el
aio 2015
comunales estudiantes tengan | a garantizar | estandares segun los
aprendizajes con la | aprendizajes en los | lineamientos de Ia
pertinencia y | estudiantes segun | Agencia de Calidad
calidad en todos los | los niveles de
niveles de | aprendizaje.
ensefianza
Padres y Incentivar la Desarrollo de Desarrollo de 4 100% aplicado
Apoderados mas participacion delos | jornadas de | escuelas para padres | segin modelo de
cercanos Padres a través de | reflexion y de | anuales por | trabajo con Padres
escuelas de | desarrollo de | establecimiento y Apoderados en el
desarrollo de | habilidades para el nuevo modelo de
habilidades apoyo delos Convivencia Escolar

estudiantes y la
mejora en la calidad

de la vida
Fortalecimiento de Fortalecimiento de Participacion Informe semana dos | 100%
por el representante
los consejos | los consejos | permanente del | del sostenedor
escolares escolares a través | sostenedor o sus| !uego de  cada
del desarrollo de | representante en reunion.
competencias las reuniones del
consejo escolar y
seglin las | desarrollo de
necesidades de competencias y
cada integrante habilidades para
cada miembro dela
comunidad
Profesionales de Mejora en el apoyo | Apoyo a través de | Monitoreo mensual | Ayudantes

apoyo que recibe el | asistentes de aula, | del trabajo | desplegados en
estudiante apoyo psicosocial y a | realizado Educacion basica.
través de talleres
artisticos
Aumento en las | Incremento del Aumento semanal | Planificacion de | 100%
horas de Educacién | tiempo dedicado a delas horas | clases y monitoreo

Fisica

las actividad fisica
en los
Establecimientos
Educativos

pedagégicas en el
plan de educacion
fisica

de UTP
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Articulacién de un

sistema de
Educacion  Técnico
Profesional

Desarrollo de un

sistema de
educacion TP, para
el fortalecimiento
formativo delos
estudiantes  segun
la oferta productiva

de la region

Ejecucion de

acciones destinadas
al fortalecimiento
en las areas de:
asociatividad,
fortalecimiento de
las especialidades y
adquisicion de
equipamiento

Reuniones de

directores, jefes de
especialidades,
consejos
empresariales

100%

Conformacion del

Equipo ATEM

Fortalecimiento de

las capacidades
institucionales de
los EE

Acompainamient
Oopermanente a
los EE, en forma
semanal

Reuniones

permanente con
miembros de la

comunidad educativa

En proceso de

conformacion

Teleclases

Desarrollo de un

sistema de
teleclases

Sistema de apoyo

didactico para los
profesores

Monitoreop
ermanente
en forma
aleatoria. La
teleclase
serd incluida
enla
planificacion
y sera
observada
porel
equipo
directivo y
el equipo
ATEM

Cobertura
definidapara
educacion parvularia
, 1er y 2dociclo

de enseiianza basica
y enseiianza media
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4.5 Vision estratégica en el uso de los recursos SEP

La necesidad de una vision clara y estratégica

La Ley N° 20.248 del afio 2008 crea la Subvencion Escolar Preferencial (SEP)
destinada al mejoramiento de la calidad de la educaciéon de los establecimientos
educacionales, la cual centra sus esfuerzos principalmente en mejorar
oportunidades de aprendizaje de los alumnos mas vulnerables otorgando mas
recursos y apoyos para las escuelas que los atienden.

De esta manera otorgar a los sostenedores una herramienta de Gestion con
recursos para invertir en mejoras sustantivas para las escuelas, es una gran
oportunidad que requiere establecer una ruta de mejoramiento pertinente con el
contexto educativo en que se encuentra y lo que se propone mejorar.

Despliegue de acciones con foco sustantivo en lo pedagdgico

Asi mismo, la posibilidad de DESPLEGAR ACCIONES E INNOVAR PARA
ROMPER LA INERCIA EN LOS RESULTADOS es una decisibn Corporativa
responsable que responde a la conviccion de que si es posible tener educacion
Municipal de Calidad si se cuenta con una RUTA clara, desafiante, plausible,
compartida, evaluada permanentemente para establecer las oportunidades de
mejora.

Los recursos invertidos para impactar en lo SUSTANTIVO deben invertirse en
acciones destinadas a:

* Contar con mas recursos didacticos y tecnolégicos como medio para
detonar los aprendizajes.

* Intensificar la calidad de las acciones en los subsectores claves, apoyar
estrategias innovadoras y movilizadoras que incorporan a los padres y
familias al proceso educativo.

* Aumentar la cobertura de talleres y academias para la diversidad de
estudiantes.

» Establecer apoyos en didactica y evaluacion para los profesores y
profesoras de distintos niveles para mejorar laimplementacion curricular.

* Incorporar recursos profesionales de areas de apoyo psicosocial para
la atencion de los estudiantes mas vulnerables, etc.

* Generar acciones de apoyo a la convivencia y disciplina escolar.
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* Incorporar estrategias de participacion formativas para padres, apoderados
y familias como oportunidad para acercarlos al proceso educativo.

* Incorporar protocolos de apoyo al desarrollo de habilidades y
aprendizajes Esperados en subsectores claves como herramienta curricular
gue apoya la cobertura.

* Incorporar evaluaciones comunales externas estandarizadas en subsectores
claves en todos los niveles.

* Asesoria en la escuela y necesidad de monitorear los compromisos.

82



PADEM2016

Con el propoésito de acompafar, retroalimentar y apoyar la gestion
institucional, se definira la implementacion de un proceso de seguimiento. En una
primera etapa sera recopilar, registrar y suministrar informaciéon relevante de los
procesos planificados e implementados y el nivel de impacto. Esto como funcion
del equipo directivo respecto a sus objetivos y sus planes.

El objetivo sera establecer un procedimiento de mejora continua, que permita a
toda la Comunidad Educativa Corporativa, reorientar sus objetivos, estrategias y
acciones, de acuerdo a los objetivos estratégicos declarados, reflejando su
habitual desempefio en procesos de monitoreo y seguimiento, como también;
facilitar el acceso a la informacién, para posteriormente instaurar un segundo
momento, en el cual se construya conocimientos basado en el ejercicio del analisis
permanente, acerca de los logros educativos alcanzados y las metas
comprometidas.

Los criterios genéricos para establecer el plan de inversiones SEP en el
Establecimiento Educativa sera el siguiente:

ESTABLECIMIENTO ACCIONES PME ACCIONES TRANSVERSALES SOSTENEDOR

Acciones transversales en las escuelas

Las acciones Corporativas que se han definido en el contexto de los Planes de
Mejoramiento como transversales, buscan favorecer por una parte, instancias
sistematicas y formales para relevar buenas practicas al interior de las escuelas,
asi como recopilar informacion estandarizada respecto a los avances de los
estudiantes en sus aprendizajes, y que finalmente serd el criterio mas relevante
gue permitird evaluar la continuidad de las estrategias en el afio siguiente.

Generar acciones Transversales orientadas a mejorar los aprendizajes
traducidas en apoyar a los equipos de trabajo, principalmente los profesores y
profesoras de aula da cuenta de la preocupacién por maximizar las competencias,
incorporar innovacién, transferir buenas experiencias, etc., Finalmente aportar
valor agregado a través de acciones que si impacten en la mejor Gestién en los
establecimientos. Las principales acciones transversales que estamos
desplegando son:
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» Evaluaciones Comunales: Con el propdsito de medir el nivel de cobertura
curricular y estado de avance de los estudiantes en lenguaje y matematica a traves
de informacion externa y valiosa para mejorar los procesos de aula, con foco
en el desarrollo de habilidades. Principalmente la evaluacion del Dominio
Lector en 1° basico, los Aprendizajes Claves en lenguaje y matematicas. Las
evaluaciones se aplican al término del primer y segundo semestre.

* Ensayos Comunales SIMCE: Medir a los estudiantes de 4° basico a través de
evaluaciones en lenguaje y matematicas tipo SIMCE. Se aplican dos instrumentos
en el segundo semestre.

» Talleres de apoyo al aprendizaje para profesores: Generar una instancia de
reflexion, revision y transferencia de la implementacion curricular para los
profesores.

» Coordinacion Comunal Lenguaje y matematica: Establecer equipos de trabajo
de apoyo a través de coordinadores Comunales en lenguaje y matemética, con el
propdsito de generar estrategias para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

* Equipos de acompaifiamiento y monitoreo: Constituir un equipo de
profesionales de apoyo a los a&mbitos de las especialidades en Lenguaje,
Matematica, Ciencias, Historia, Inglés, Ed. Fisica, técnicos y de gestion.

» Definicion e Implementacién de Estandares comunales de Lenguaje y
matemética: Elaborar un Marco Conceptual referencial que permita definir y
diferenciar los conceptos de estandares, competencias, habilidades y mapas de
progreso. Desarrollar a partir de los Mapas Progreso, estdndares para cada nivel
escolar en las é&reas de lenguaje y matematica como apoyo a la mejor
implementacion.
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4.6 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL EN EL PADEM 2016

Por Ley 20.248/2008 del Ministerio de Educacion, créase una subvencién
educacional denominada preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad de la
educacién de los establecimientos educacionales subvencionados, que se impetrara
por los alumnos prioritarios que estén cursando primer o segundo nivel de transicion de
la Educacion Parvularia, Educacion General Basica y Ensefianza Media.

Lo mas relevante de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, lo constituye la
obligacion de disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo “PME”, para
lo cual, el Ministerio de Educacion pone a disposicion los recursos econdmicos para
cumplir las metas establecidas en el respectivo documento técnico, misidon que debe
liderar el Director de cada unidad educativa para implementar la Ley SEP.

En el periodo escolar 2015, se encuentran adscritos a la Subvencién Escolar
Preferencial veintidés establecimientos educacionales, escuelas y liceos, dependientes
de Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique “CORMUDESI”, con sus
Diagnosticos, Planes de Mejoramiento Educativo y Anexo Formulario de Registro del
Plan de Mejoramiento Educativo, Primera Fase, Andlisis Estratégico, Autoevaluacion
Institucional y Formulacién de Objetivos y Metas Estratégicas, al dia y cargados en la
plataforma computacional del Ministerio de Educacion, con sus correspondientes
acciones orientadas a las Areas de Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos y que contemplan Area del Plan, Objetivos
Asociados a la Dimension, Descripcion de lo que se va hacer, Fecha de Inicio y
Término, Responsable (s), Medios de Verificacion, Estimacion de los Recursos
Humanos, Materiales y Financieros involucrados, Estrategia, Programa o Subvencion a
partir de la cual se origina y financia la Accion.

El Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por los
establecimientos incorporados a la SEP “Subvencién Escolar Preferencial”’, abarca un
periodo de 4 afios, que podra renovarse por periodos iguales, Solicitud que debera
hacerse al Ministerio de Educacion.
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RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO CLASIFICACION
97 Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky Emergente
103 Escuela Artistica Violeta Parra Emergente
107 Liceo Libertador General Bernardo O’Higgins | Emergente

Riquelme
108 Liceo Politécnico José Gutiérrez De la Fuente Emergente
109 Liceo Elena Duvauchelle Cabez6n Emergente
110 Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique Emergente
111 Escuela Gabriela Mistral Emergente
112 Escuela Eduardo Llanos Nava Emergente
113 Escuela Almirante Patricio Lynch Emergente
114 Escuela Placido Villarroel Emergente
116 Escuela Republica de Croacia Emergente
117 Escuela Paula Jaraquemada Alquizar Emergente
119 Escuela Centenario de la Republica de Chile Emergente
122 Escuela Thilda Portillo Olivares Emergente
123 Escuela Espafia Emergente
124 Liceo Luis Cruz Martinez Emergente
125 Escuela Profesor Manuel Castro Ramos Emergente
126 Escuela Republica de Italia Emergente
10916 Escuela Caleta Chanavayita Emergente
12538 Escuela Chipana En Recuperacion
12542 Escuela Caleta San Marcos Emergente
12683 Liceo Colegio Deportivo Emergente
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Clasificacion:

EMERGENTE: Desempefio medio o medio bajo. No han mostrado sistematicamente
buenos resultados educativos, de acuerdo con las mediciones que efectia el
MINEDUC. Ademas, se clasifican en esta Categoria a los establecimientos cuya
matricula sea insuficiente para efectos de realizar inferencias estadisticas confiables
acerca de sus resultados educativos (menos de 20 alumnos que rinden SIMCE).

EN RECUPERACION: Desempefio Insuficiente, de acuerdo con las mediciones que
efectia el MINEDUC. También son clasificados en esta Categoria los Emergentes que
no presenten el Plan de Mejoramiento Educativo dentro del plazo.
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4.6.1 ANALISIS FODA.
FORTALEZAS:

- Departamento de Educacion de CORMUDESI liderado por su Director y
Profesionales de la Educacion, comprometidos con la gestion pedagogica y
administrativa educacional, para lograr los objetivos estratégicos corporativos y
exigencias de la SEP, con participacion de todas las comunidades educativas de
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique.

- Unidad SEP con profesionales de la educacion de apoyo a la gestion directiva de
todos los establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, conforme a
los requerimientos del Ministerio de educacion: Supervisores Técnicos, Fiscalizadores
de Subvencion y de Superintendencia Regional de Educacion.

- Cumplimiento, de parte de las Direcciones de las Escuelas y Liceos de
CORMUDESI, de la confeccion y entrega de sus respectivos Planes de Mejoramiento
Educativo y Anexo PME “Primera Fase” - 2015

- Profesionales de los Departamento de Administraciéon y Finanzas, Recursos
Humanos y Relaciones Laborales, Juridico y Adquisiciones, unidos para cumplir con
las exigencias de la SEP, ordenando sus energias, tiempos y recursos, en un sentido
amplio, para lograr salir airosos en esta exigente y nueva tarea, con el impacto
consiguiente en los procesos internos de Escuelas y Liceos.

- SEP, recursos econdémicos entregados por el Ministerio de Educacion, para
compensar las desigualdades sociales de origen que afectan a las nifias y nifios de los
sectores mas modestos y vulnerables, atendidos mayoritariamente en las escuelas y
liceos dependientes de CORMUDESI.

- UNIDAD SEP CORMUDESI, con flujo grama anclado y estructurado referido a la
gestiébn SEP, con instrucciones claras sobre el tema, formatos modelos para apoyar y
optimizar el trAmite administrativo de las acciones insertas en los PME, claridad en el
inicio y término de las diversas tramitaciones administrativas, Director de Escuela o
Liceo a Sostenedor, ya sea involucren a las Areas de Curriculum, Liderazgo,
Convivencia Escolar o Recursos, para comprender el proceso e identificar rapidamente
las oportunidades de mejorar la situacion actual; disefiar un nuevo proceso en el cual
aparezcan incorporadas aquellas mejoras; facilitar la comunicacién entre los
profesionales de los distintos Departamentos Corporativos Yy establecimientos
educacionales, para difundir o entregar de manera clara y concreta informaciones
referidas a la gestion SEP “Subvencién Escolar Preferencial”, todo orientado a apoyar
a nuestras escuelas y Liceos en la ejecucion y logro de las Metas establecidas en sus
respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.
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- Con Recursos SEP se logra la incorporacion de Psicdlogos, Asistentes Sociales,
Docentes o Ayudantes de Aula, Monitores Extraescolares, en todas las unidades
educativas adscritas a la Subvencién Escolar Preferencial, para apoyar la gestion
pedagdgica y entrega de una oferta y educacion de calidad.

- Con Recursos SEP, se entregan materiales y Utiles escolares a todos los alumnos
de los niveles incorporados a la SEP y cuyo propdsito es mejorar los niveles de
equidad del sistema escolar.

- Con recursos SEP, se entrega vestuario escolar institucional a los alumnos de
escasos recursos economicos, poniendo énfasis en los prioritarios, para asegurar su
asistencia a clases, rendimiento escolar, promocion de curso, fortalecimiento de la
autoestima y permanencia en el Sistema Educacional Municipalizado.

- Gestion proactiva, para evitar confusion y errores. Planificacién anticipada de los
modelos de gestion administrativa y de apoyo a todas las unidades educativas
adscritas a la SEP.

DEBILIDADES:

- Apoyar la gestion SEP en terreno, supervisando fortalezas y debilidades, en  todas
las unidades educativas adscritas a la SEP.

- Supervisar la ejecucion de las Acciones SEP, visitando todas las escuelas y liceos
adscritos a la SEP, para poner en practica remediales y superar las debilidades.

- Fortalecer la gestion administrativa SEP al interior de todas las unidades
educativas, para crear las instancias de Capacitacion dirigida a todos los
profesionales de la educacion involucrados con la Subvencién Escolar Preferencial
en todas sus Areas.

OPORTUNIDADES:
- Fondos Mineduc.
AMENAZAS:

- Falta de profesionales de la educacion especialistas en SEP, al interior de las
unidades educativas.

89



PADEM2016

4.6.2 PLAN ESTRATEGICO SEP ANO ESCOLAR 2016

OBJETIVO

Apoyar la gestion en el afio escolar 2016, a través de supervisiones y realizacion de
talleres permanentes de actualizacion, a todos los profesionales de las 22 unidades
educativas involucradas con la Subvencion Escolar Preferencial, para el logro de sus
acciones y metas establecidas en sus respectivos Planes de Mejoramiento Educativo,
orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacion y gestion proactiva.

ACCIONES:

1.- Apoyar durante el transcurso del afio escolar 2016, a todas las unidades
educativas incorporadas en la SEP, la gestidbn de sus acciones incorporadas en sus
respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.

2.- Retroalimentar permanentemente el proceso de gestion de las acciones de los
Planes de Mejoramiento Educativo, a través de talleres de actualizacion, dirigido a los
Directores de los establecimientos educacionales SEP.

3.- Entregar Expediente SEP actualizado a todas las Direcciones de los
establecimientos adscritos a la SEP.

4.- Monitorear el porcentaje de gestion de las acciones ejecutadas e incorporadas en
los respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.

5.- Mantener vigente y al dia en Kardex de la Unidad SEP CORMUDESI, toda la
informacion referida a la Subvencion Escolar Preferencial de cada unidad educativa.

6.- Supervisar la gestién SEP, en terreno, una vez al mes, para superar las debilidades.

RESPONSABLE

Profesionales de la Unidad de Subvencién Escolar Preferencial de CORMUDESI.

TIEMPO

De Enero a Diciembre del afio escolar 2016.
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5. GESTION FINANCIERA Y RR.HH

Presupuesto 2015 (Octubre 2014)

|Resumende Ingresos

Subv. deEscolaridadBase+ Zona+ Ley 19464+ Ley
19410+ Ruralidad+ Compl. UMP+ Ley 19200

11.603.700.000

Subvencion deEducacionPreferencial

2.400.000.000

1.955.000.000

Pro-retencion 71.000.000
Subvencion deMantencion 141.000.000
Bono deReconocimientoProfesional 387.870.000
Subvencién MinisterioEducacion 16.558.570.000  87,56%
SubvenciénMunicipal para Operacion 0 0,00%
Subvenciénlnversion 0,00%
TotalAporteMunicipal 0 ‘ 0,00%
FinanciamientoCompartido 0 0,00%
Otros Ingresos 12,44%
Ingresosporconceptos deMatriculas, Stand, etc. 46.400.000
Recuperac.y reembolso porlicencias medicas 546.000.000
IngresosporSUBDERE(Aguinaldos, Bono escolaridad,BonoZona
1.109.169.200
ReintegroporLey 19.853BonificaciénalacontratacionM.Ozonas extremas
650.507.000
DAIR-franquiciaSence 0
Otrosingresos 0
TotalOtrosingresos 2.352.076.200 | 12,44%
TOTALINGRESOS 18.910.646.200 100,00%

91




PADEM2016

Resumende Egresos

Remuneracion 86,79%
Honorarios 0,76%
Gtos deFuncionamiento 4,46%
FinanciamientoCompartido 0 0,00%
Gastos Generales 1.511.176.000 7,99%
Total Gastos Operacién 18.910.646.200 100%

TOTALEGRESOS

18.910.646.200 100,00%
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INGRESOS

SereajustaelvalorUSE de3,5%(USE=21795,313)

SubvencionPreferencial($200.000.000*12meses)
BonodeReconocimientoProfesional
Pro-retencion

Subvenciondemantencion

Subvencién Integracion

Se estimaqueelaportemunicipaldeberiasubsidiarelcostodelaAdministracion

Corresponden aingresosereintegros:

a)ingresosStandenestablecimientos
b)Ingresospormatriculas($3.500*5.000alumnodemedia)
¢)ReintegrodeLic.Medicasestimadoen$45.500.000mensual
d)ingresosporlaSUBDERE
-AguinaldosFiestasPatrias2014,AguinaldosNavidad2014

)
)

-Bonodeescolaridad(1°y2°cuotas2013)
~-BonoZonaExtrema-AsistentesdelaEducacion($144.000.000cadatrimestre)
e)ReintegroporLey19.853Bonificaciona lacontratacionM.Ozonasextremas
(exDL889/75)$36.322.900mens.aprox.Por3, 5%dereajuste

Ley19464,Ley19410,DesempefioDificil,Ley19200yComplementoUMP ySubv.

11.603.700.000

2.400.000.000
387.870.000
71.000.000
141.000.000
1.955.000.000

o GESOSTO0|

anual 0

32.000.000
14.400.000
546.000.000

490.793.200

42.376.000
576.000.000
650.507.000
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EGRESOS
Remuneracion Secontempla unreajuste del3,5%yagruparemuneracion delpersonaladscritoa

establecimientosypersonaladministrativos+Bono ZonaExtremasAsistentesde la anual _
PersonalPlantaDocente 5.880.140.000
PersonalaContrata 4.607.346.000
Reemplazo 240.000.000
AsistentesdelaEducacion 3.426.027.000
AdministrativosCasaCentral 822.750.000

anual | 14.976.263.000
Honorarios 144.000.000

anual | 144.000.000
Aguinaldosde Navidad2014 74.777.178
AguinaldosFiestasPatrias2014 96.774.522
Bono Especial 319.241.500
Bono de escolaridad2014 42.376.000
Bono ZonasExtremasAsistentesde laEducacion 576.000.000
LeyN°19.464 326.700.000

anual | 1435869.200

GtosdeFuncionamiento  Incluye:

Gtoscaja chicade establecimientos($3.540.000¥10 meses) 35.400.000
Gtoscaja chicade Administracion($528200*12 meses) 6.338.000
FondoporRendir-Pago Directo 322.600.000
Consumosbasicosde establecimientosycasamatriz(reaj3%)-Luz,Agua,Celularyinternet 479.000.000
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GASTOSDEFUNCIONAMIENTO FXRypagoDirecto
322.600.000
COMBUSTIBLESYLUBRICANTES 30.000.000
ParaVehiculos 30.000.000
MATERIALESDEUSOOCONSUMO 292.600.000
Materialesde Oficina 106.000.000
TextosyOtrosMaterialesde Ensefianza 146.000.000
MaterialesyUtilesde Aseo 10.000.000
MenajeparaOficina,CasinoyOtros 1.000.000
Gastosde Movilizacion -
Insumos,RepuestosyAccesoriosComputacionales 500.000
MaterialesparaMantenim.yReparacionesde Inmuebles 26.100.000
RepuestosyAcces.paraManten.yRepar.de Vehiculos 3.000.000
EquiposMenores -
OTROS GASTOSENBIENES YSERVICIOSDECONSUMO -
GastosMenores -
Incluye:
Gtosgenerales 1.394.825.000

Gastosde Serv.Informaticos
Segurosde Edificaciones(Incendio,Civil,etc.)
Pasajes, fletesybodegajes

21.000.000
62.000.000
33.351.000

anual 1.511.176.000
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TOTALES 1.394.825.000
BIENESYSERVICIOSDECONSUMO 1.084.525.000
ALIMENTOSYBEBIDAS 0
ParaPersonas 0
TEXTILES,VESTUARIOYCALZADO 2.000.000
Vestuario,Accesoriosy PrendasDiversas 2.000.000
MANTENIMIENTO YREPARACIONES 141.700.000
MantenimientoyReparaciondeEdificaciones 136.900.000
MantenimientoyReparaciondeVehiculos 3.600.000
MantenimientoyReparaciondeMaquinasy EquiposdeOficina 1.200.000
PUBLICIDADYDIFUSION 33.825.000
ServiciosdePublicidad 14.825.000
Serviciosdelmpression 11.000.000
Otros 8.000.000
SERVICIOSGENERALES 35.000.000
ServiciosdeAseo-Fumigaciones 15.000.000
SalasCunasy/oJardinesinfantiles 18.000.000
ServiciosdeSuscripcionySimilares 2.000.000
SERVICIOSTECNICOSYPROFESIONALES 280.000.000
Cursosdecapacitacion 0
OtrosServiciosProfesionalesyAsesorias 280.000.000
OTROSGASTOSENBIENESYSERVICIOSDECONSUMO 592.000.000
GastosdeRepresentacion,ProtocoloyCeremonial 10.000.000
DerechosyTasas 1.200.000
Otros 580.800.000
PRESTACIONESDESEGURIDADSOCIAL 60.000.000
PRESTACIONESPREVISIONALES 60.000.000
Desahucioselndemnizaciones 60.000.000
TRANSFERENCIASCORRIENTES 1.400.000
AOTRASENTIDADESPUBLICAS 1.400.000
AlasAsociaciones 1.400.000
ADQUISIC.DEACTIVOSNOFINANCIEROS 248.900.000
MOBILIARIOYOTROS 51.600.000
MAQUINASYEQUIPOS 99.100.000
Maquinasy EquiposdeOficina 49.500.000
Otros 49.600.000
EQUIPOSINFORMATICOS 98.200.000
EquiposComputacionales yPeriféricos 98.000.000
EquiposdeComunicacionespararedesinformaticas 200.000

Estepresupuestonoconsiderafondos concursables,fondos

degestionmunicipal,fondos diferenciales,etc.
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PROYECCIONDEMATRICULA2015

NIVELESEDUCATIVOS
Nivelesde Media

el Nombrodalectahloimiento Proacica | Racica | Media | Racahit frecial | Total |
1 |A-6  [BALDOMEROWOLNITZKY 10 0 402
% 94
D 81 [FLORDELINCA " = W
% 90
39 561 600
R | |VOLETAPARRA 576 576
251 251
i [F-124 |CDECAPACIT.LABORAL 121 555 205 881
70 433
5 A7 _|UCEOBDO.0'HIGGINGR P -
B ' ' 130 879
60 511
6 |A-9 [LICFOPOLITECNICO 125 p28 669
4 60 448
7 |A-11 |LICEOFLENADUVAUCHELLE % 68 749 426
60 340
3% 60 55 446
8 [D-71_|DOMINGOSANTA MARIA 451 1162
128 168 1,088
O |D-72_|GABRIELAMISTRAL 120 154 650
99
53 55 404

10 [D-89 |FDUARDOLLANOS 34
17 1
132 331
11 [D-90 |ALMTEPATRICIOLYNCH 312 108 216 34
103 403
| TOTAL | o] 1ae3] 7963 2a4s8] w30] eal 1sa] 1273
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PROYECCIONDEHORASDOCENTES2015
HorasDocentes
Otrashoras
N°deCursos Horas Sxtraescola
N2 Nombre delestablecimiento Horasaula Enlaces/Cra/ TotalHoras
1 |A-6  |BALDOMEROWOLNITZKY 16 176 692 56 940
2 |F-81 |FLORDELINCA 13 132 606 42 793
3 |W__ |MOLETAPARRA 16 176 926 56 1.174
4 |F-124 |C.DECAPACIT.LABORAL 11 132 304 42 489
5 |A-7  |LCEOBDO.O’HIGGINSR. 18 176 814 56 1.064
6 [A-9 |UCEOPOLTECNICO 20 176 780 56 1.032
7 [A-11 |LICEOELENADUVAUCHELLE 9 176 405 56 646
8 [D-71 |DOMINGOSANTAMARIA 27 176 1.190 56 1.449
9 |D-72  |GABRIELAMISTRAL 13 176 534 56 779
10 |D-89 [EDUARDOLIANOS 18 176 642 56 892
11 D90 [ALMTE.PATRICIOLYNCH 23 176 948 56 1.203
TOTAL 426 4.312 17.17 1.40 23.315
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En relaciona ladotaciondocenteelmarcojuridicoestableceenque:
- Ley 19070 articulos 21y 22:

‘La dotaciéon docente de los establecimientos educacionales de cada comuna,
incluyendo a quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en
los organismos de administracion educacional del sector, sera fijada a mas tardar el 15
de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el
Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva o por la
Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.
Dicha fijacion se har4 conforme al numero de alumnos del establecimiento por
niveles y cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas
sean de caracter especial. Estas dotaciones seran comunicadas al Departamento
Provincial de Educacion correspondiente.”

“La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente de cada comuna, debera
realizas adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1. Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una
comuna;

Modificaciones curriculares;

Cambios en el tipo de educacion que se impartes

Fusion de establecimientos educacionales y

5. Reorganizacion de la entidad de administracion educacional

hwn

Cualqguiera variacion de la dotacién docente de una comuna, regird a contar del inicio del afio
escolar siguiente. Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion docente
deberan estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las
modificaciones a la dotacion docente que se efectien de acuerdo a los numeros 1 a 4 deberan
estar basadas en razones de caracter técnico-pedagogico.”
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6. COORDINACION EDUCACION PARVULARIA

6.1 Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS COMENTARIOS
Educadoras y Programa No todas las Bajo Las
Técnicos de Fomento Lector, Técnicos de compromiso Educadoras
Parvulos en el que se Parvulos estan de los padres refieren que
comprometidas y capacita a las comprometidas | y apoderados | el nivel bajo
con disposicion educadoras y se con su labor. de
para recibir apoyo. implementan compromiso

bibliotecas dentro de algunas
del aula. Técnicos
MINEDUC De Pérvulos
va en
menoscabo
de su labor.
Algunas de ellas Alumnas en Mobiliario en Baja asistencia
con estudios de practicas muchos casos y
Postgrados o profesional de los antiguo o no desmotivacién
especializaciones. Liceos recomendable | de los alumnos
Municipales. para los nifios de
estos niveles
Programa PIE Programa Niveles de Desercion
alumnos Corporalidad y lenguaje con Escolar
integrados. Movimiento jornada
MINEDUC complementaria
Entrega de en la que se
material para guedan sin
algunos niveles Educadoras de
Educacion Péarvulos
Parvularia
Inclusion alumnos | Proyecto FAEP de Falta Poblacion
extranjeros. compra mobiliario actualizacion cercana a los
Urgente para los (l:urrlcurlar, establgmmlent
Establecimientos psicologia del 0s socialmente
: desarrollo. vulnerable.
Educacionales
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Existen salas
exclusivas
habilitadas de
Computacion,
audiovisuales,
ciencias etc.

Participacion de
algunas
Educadoras de
Parvulos en el
programa
ACCIONA, es un
programa nacional
para el Fomento
de la Creatividad
en la Jornada
Escolar Completa.
Se desarrolla en
los
establecimientos
de Educacion
Media, Basica y
Parvularia, a
través de un
trabajo conjunto
entre artistas
pedagogos,
cultores
tradicionales y
docentes titulares
de la especialidad.

Muchos de
los padres y
apoderados no
estan
comprometidos
con las Escuelas.

Alto nivel de
delincuencia y
drogadiccion
en poblaciones
cercanas a las
Escuelas.

Existen patios

Alumnas en

Algunos de los

Estigma social

exclusivos Practica de las Establecimientos de las
habilitados. carreras de no cuentan con Escuelas
Educacion implementacion Pulblicas.
Parvularia y en sus patios.
Técnicos en
Educacion
Parvularia.
Universidades
locales
Se cuenta con Proyecto Los niveles de Mucha
Bibliotecas CRA ENLACES del lenguaje tienen poblacién
en todos los MINEDUC. un flotante.

Establecimientos

Escolares.

funcionamiento
diferente, con
planes y horarios
distintos.
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Padres y
apoderados
comprometidos
con la educaciéon

Redes de apoyo
comunitarias
carabineros,

consultorios etc.

Limitacion en
cantidad de nifios
integrados por
nivel por lo que a

Bajo nivel de
Escolaridad de
los padres y
apoderados.

de sus hijos. veces quedan
nifios fuera de
este programa.
Niveles de Falta mobiliario y
Lenguaje material didactico
En cuatro para habilitar las
Escuelas salas. Con el fin
Municipales de que los nifios

logren ser
autébnomos y
logren
aprendizajes de
calidad en un

ambiente
preparado para
este fin.
Colaboracion de Los dineros no
profesionales de llegan en las

otras areas como
psicologos de
integracion,
asistentes sociales
de convivencia,
etc.

fechas acordadas
por lo tanto hay
proyectos que no
se cumplen o se
deben postergar.

Reuniones Se planifican
Comunales con compras de
las profesionales materiales que no
de la Educacién llegan
Parvularia.
Capacitaciones Se planifican
para las arreglos en la
Educadoras de infraestructura
Parvulos. gue no se
realizan
Talleres de No se han

Educacion Fisica,
Ingles y lenguas
originarias.

comprado los
Smart TV. que
son parte del
proyecto de
implementacion
de las TELE
CLASES.

102




PADEM2016

Actividades No todas las

Extraescolar. Escuelas cuentan
con la dupla
psicosocial.

Atencion de la
dupla Psicosocial

Para el proximo
afio no habra
textos PAC.

Trabajo con Libros
PAC.

En relaciones
l6gico matematica

Existencia en uno
de nuestros
Establecimientos
Escolares de

y lenguaje. niveles
combinados.

Apoyo de la Educadoras de

Direccion para que niveles

la coordinadora combinados y

acomparie en aula niveles de

a las Educadoras.

lenguaje deben
planificar cada
dia para dos
niveles.

Se realizan
capacitaciones a
las Educadoras.

Las salas
destinadas para
clases en estos

niveles no
cumplen siempre

con el espacio
necesario.

Se realizaran
capacitaciones a
las Técnicos de
Parvulos.

Se reparten tiles
Escolares a todos
los alumnos de los
Establecimientos.

Programa de las
TELE CLASES.

Coordinadores
comunales.
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6.2 Areas de accién Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accion Descripcién Responsable | Tiempo
Ejecucion

Implementar Proporcionar Secretario Un afo,
espacios y mobiliario General, 2016
ambientes de las | adecuado para Finanzas.
salas de Niveles | los parvulos
de Educacion segun sus
Parvularia. edades, para

lograr autonomia

y mejores

aprendizajes.
Implementar Proporcionar Secretario Un afio,
Patios con implementacion General, 2016
juegos 'y adecuada para Finanzas.
elementos que los parvulos
permitan trabajar | segun sus
el area motora edades, para
gruesa de los lograr autonomia
Niveles de y mejor desarrollo
Educacién motor grueso
Parvularia. dentro de un

ambiente seguro.
Mantener redes | Planificar Director de Afio 2016
de comunicacién | reuniones Educacion
con las mensuales para Coordinadora
Educadoras de | reforzary de ATEM,
Parvulos destacar practicas | Coordinadora
realizando educativas y crear | de Educacion
reuniones un ambiente Parvularia

comunales para
fortalecer las
practicas
educativas.

colaborativo
reforzando los
conocimientos de
las profesionales
trabajo con las
practicas
educativas.
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Apoyo para las | Articular con Coordinador | Afio 2016
Educadoras con | Liceos Técnicos Educacion
mas ayuda en Municipales para | Superior
sala para los las alumnas de la
niveles de carrera “Técnico
Educacion de Parvulos
Parvularia. realicen sus
practicas en
nuestras
Escuelas.
Creacion Se conformara un Dos
Gestion Docente en | formato estandar | grupo de meses
aula: de Educadoras, y en
1- Planificacion planificaciones conjunto con la
Educativas de Coordinadora
los realizaran el
Establecimientos | formato estandar
Escolares para todos los
Municipales de | niveles de
lquique. Educacion
Parvularia.
Gestibn Docente en | Capacitacion Realizar, a lo Secretario Una por
aula: para menos 2, General semestre
1- Capacitacién Educadoras jornadas de Director de
para actualizar perfeccionamiento | Educacién
conocimientos en las Finanzas.
Curriculares. necesidades
detectadas.
Gestibn Docente en | Disefio y Se trabajara en Director de Primer
aula: planificacion de | tres reuniones educacion semestre
3- Disefio de material | material de con las Coordinadora
de apoyo apoyo. Educadoras equipo ATEM

confeccionando
este material.

Coordinadora
de Educacioén
Parvularia.
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Gestion Docente en Se trabajara en Director de Afo 2016
aula: Unificar criterios | las reuniones con | educacion
4- Evaluacion para algunas Coordinadora
instrumentos de | Educadoras equipo ATEM
Evaluacion. confeccionando Coordinadora
este material. de Educacion
Parvularia.
Gestion Docente en | Fortalecer los Se continuara con | Direccion de | Afio
aula: Sectores de el trabajo iniciado | educacion, 2016
5- Deportes e Idiomas | Educacion el afio 2015 Directores,
Fisica e inglés. manteniendo las | Jefes de
dos horas de UTP, de
Ingles y las dos Educadoras
horas de de Educacion
Educacion Fisica. | Parvularia.
En los niveles de
Educacién
Parvularia.
Gestion  Docente en | Sitio virtual de Instalar un Coordinadora | Afio 2016
aula: recursos de sistema de de Educacion

6- Innovacion

Aprendizajes.

Intercambio de
experiencias
exitosas, creando
y utilizando un
sitio en internet
que permita
compartir
experiencias
exitosas para
poder replicarlas
en otros
Establecimientos
Escolares
Municipales.

Parvularia 'y
Educadoras.
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7. COORDINACION DE EDUCACION BASICA

7.1 Evaluacién plan 2015

Fundamentacion

El analisis del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal permite construir
desde la Educacion Bésica los fundamentos tedéricos y practicos para la construcciéon de
un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador que permita concretar los anhelos
de calidad para los estudiantes de nuestra comuna.

Un plan anual debe comprometerse con el modelo pedagdgico que en el Marco
para la Buena Ensefianza y el Marco para la Buena Direccién, fortalezcan los cuatro
dominios (preparacion de la ensefianza, creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje, responsabilidades profesionales, ensefianza para el aprendizaje de todos
los estudiantes) y los cuatro &mbitos de accion directivos (Liderazgo, Gestion Curricular,
Gestion de Recursos y Gestion del Clima Institucional y Convivencia).
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7.2 Anéalisis FODA

Fortalezas

¢ Ayudante de aula de 1° a 4° afio basico.

e Método Matte para la ensefianza de la lectoescritura en 1° afio basico.

¢ Planificaciones clase a clase y sus respectivas guias didacticas de 1° a 4° medio,
para las asignaturas de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Matematica,
Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales e Inglés.

e Aumento de las horas de actividad fisica. De 1° a 6° afio basico se aumentaron
cuatro horas al plan de estudio, y de 7° a 4° afio medio se aumentaron dos horas de
su plan de estudio.

e Disminuir a 35 estudiantes por aula.

Oportunidades

¢ Redes de apoyo en la comunidad que fortalecen la escuela.

e Desarrollo de la normalizacién escolar en aulas de 1° a 4° afio basico con el apoyo
de los ayudantes de aula.

e Desarrollar la comprension lectora en 2° afio béasico gracias a la lectoescritura
lograda en 1° afio basico.

Debilidades

e Se detectan competencias débiles en algunos ayudantes de aula.

e Proyecto de integracion con débil desempefio en las aulas.

e Resultados de evaluaciones internas de los logros de los estudiantes que no se
corresponden con los resultados de las evaluaciones nacionales.

e Resultados de la evaluacion docente.

Amenazas

e La asistencia irregular de un porcentaje de los estudiantes, lo que influye en su
proceso de aprendizaje.

e Conectividad de internet en las escuelas de las caletas Chanavayita y San Marcos.

e Seguridad ciudadana en los entornos de los colegios.
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7.3 Plan de trabajo 2016

Desarrollo de acciones para el mejoramiento de la calidad del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Dimension Planificaciones.
Accion Taller de adecuacion y enriquecimiento de planificaciones.
Descripcion Taller de coordinacién comunal que promueva el trabajo

colaborativo, teniendo como riqueza la experiencia tedrica-
practica de los profesores de aula.

Responsable

Coordinadora de Educacion Basica y Jefas Técnicas.

Tiempo de Ejecucion

Tres semanas.

Dimension Capacitacion
Accién Elaboracién de Instrumentos de Evaluacion
Descripcién Aprender a elaborar instrumentos de evaluacion de los procesos

de ensefianza-aprendizaje que tengan coherencia con los
indicadores de evaluacion de los programas ministeriales.

Responsable

Departamento de Educacion

Tiempo de Ejecucion

Evaluacion diagnéstica previa.

Dimension Disefio de material de apoyo.

Accién Taller de disefio de material de apoyo a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Descripcién Elaborar material de apoyo que promuevan la ensefianza y el

aprendizaje a través de medios y métodos que tomen en
consideracion las inteligencias multiples.

Responsable

Coordinacion Comunal de Educacion Basica.

Tiempo de Ejecucion

Tres horas al mes.
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Dimension Evaluacion
Accion Taller de Evaluacion para unificar indicadores.
Descripcion Elaborar instrumentos de evaluacién que respondan a los

indicadores que el programa ministerial orienta, para responder
a las exigencias de las pruebas de medicion nacional.

Responsable Coordinacion comunal.

Tiempo de Ejecucion | Una vez al mes.
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8. METODO MATTE

El Programa “Lectura Temprana Escuelas Municipales de lquique”, tiene
como objetivo permitir la correcta implementacion del Método Matte como modelo de
ensefianza para la lectura y escritura en los establecimientos municipales de la ciudad

de lquique.

8.1 Anélisis FODA

FODA realizado por los diferentes estamentos que participan en este programa.
(Unidad Técnico Pedagogica, Profesores de aula, profesores del Programa de
Integracién Escolar).

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS COMENTARIOS
El apoyo de todo | Entrega Método no El no Agradecimientos
el departamento | perfeccionamiento | cuenta con seguimiento del | porla
de educacion de | al profesor de implementos profesor de aula | implementacion

CORMUDESI,
especialmente
de los
Profesores de
primer afio
basico.

aula, profesores
PIE y jefes de
UTP. Lo que
permite conocer el
método y asi
realizar una
correcta
aplicacion.

sistematicos
para trabajar con
alumnos con
NEE. El
profesor debe
hacer las
adecuaciones
segun las
caracteristicas y
necesidades de
sus alumnos.

para llevar a
cabo el orden
l6gico del
método

del método en
todas las
escuelas, unificar
criterios nos
permitira
apoyarnos y
crecer juntos.
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.Método Monitoreo por Pocas instancia | Licencias Destacar que en
fonético, profesionales para realizar médicas de los | muchos casos
analitico y calificados. intercambio de docentes o los profesores no
sintético. opiniones y cambio de éste. | conocian el
experiencia método y gracias
entre profesores alas
jefes y apoyo capacitaciones y
PIE de otros el
establecimientos acompafamiento
se han
involucrado de
manera efectiva
y con un gran
compromiso en
el logro de los
objetivos.
Comprende un Salas Ajustar Falta de
texto de lectura | implementadas planificacion financiamiento
compuesto por con todo el atendiendoala |parala
lecciones que se | material que diversidad implementacion
separan en tres | requiere el método | dificulta la y capacitacion.
partes: para su desarrollo | obtencion de
prelectura o logros en los
lectura lenta, plazos
lectura fluida y estipulados

lectura
expresiva.
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Presenta un
cuaderno
complementario
al método con
ejercicios de
escritura y
actividades para
el alumno.

Entrega todo el
material
pedagdgico que se
usara con el
alumno:
planificacion con
apoyo digital,
guias de
aprendizaje para
cuaderno de
rutinas y textos de
lectura y escritura
en colores y con
actividades
atractivas
provocando la
motivacion de los
alumnos.

Demora en la
implementacion
por factores
internos
(licencias
médicas, ingreso
permanente de
alumnos durante
el proceso) y
externos
(demora en la
entrega de
recursos al inicio
del programa)

El no apoyo de
la familia
especialmente a
los alumnos que
faltan a clases

La primera parte
presenta siete
puntos

Permite el apoyo
del PIE,
interviniendo el

Escuelas con
salas con poca
capacidad mala

Nifios que
vienen de otros
colegios sin el

secuenciados CUrso con sus acustica y método
para lograr el docentes mobiliario
éxito del proceso | especialistas, inadecuado para
lector. La parte sicélogos y el tipo de
dos y tres solo fonoaudi6logos alumno de
presentan seis primer afio
puntos. Ordena basico
al profesor.
Lalecturay la Apoyo de los Sistema Nifilos que llegan
escritura se apoderados eléctrico en mal | desfasados
ensefian estado que
simultaneamente dificulta o
insuficiente que
dificulta la
utilizacion de
medios

tecnologicos.
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Logra una
ensefanza
graduada,
puesto que las
dificultades se
presentan en
forma
secuenciada

Profesores
motivados con el
método

Poco tiempo de
aprestamiento,
siendo
dificultoso para
aquellos
alumnos que no
poseen
educacion pre-
basica

Actividades
extraescolares
ocupan tiempo
en desmedro del
avance del
proceso lector

. Desarrolla
desde el primer
momento , las
habilidades
cognitivas del

De facil
comprension por
los apoderados
para realizar
apoyo en casa

Cursos con
excesiva
cantidad de
alumnos

Que los
profesores que
fueron
capacitados no
continden al afo

nifio como la siguiente
observacion ,

clasificacion ,

memoria, etc

Acorta el tiempo | Apoyan el trabajo | Incorporacion de | Tardia

de aprendizaje
de la lecturay

:Coordinadora
Cormudesi, UPT y

alumnos (por
orden de

implementacion
de recursos

escritura. Aptus Chile Cormudesi) ya didacticos
iniciado el afio
escolar y que
llegan sin leer
. El tratamiento | Apoyo Estudiantes con | Falta de
de cada sonido o | FEC(Fundacién ausencias ayudantes de
letra esta Educacional reiteradas sala.
basado en una COLLAHUASI)
palabra que
corresponde a
una unidad con
sentido concreto
y no en
elementos
Aislados.
. Cada leccion Altas expectativas | Falta a la Poco cuidado
trata un sonido de logros de correccion de del material por
nuevo, aprendizajes para | errores en los parte del hogar

reforzando el
anterior. Esto
permite al

la escuela DE
PARTE DE LOS
SUPERIORES.

textos
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profesor evaluar
en forma rapida
y permanente el
logro de
aprendizaje
individual,
alcanzado por
sus alumnos.

Presenta un
cronograma
referencial de

Acompafiamientos
en el aula de UTP
y coordinadora

La no inclusion
de los asistentes
de aula en las

La inasistencia
de los alumnos

sus lecciones CORMUDESI diferentes
capacitaciones
Fomenta muy Periodos de Educacion pre- | El mal

buena caligrafia
y ortografia.

reforzamiento
estipulados en
carga horaria.

basica no se ha
considerado en
capacitacion e

implementacion

comportamiento
en clases de los
alumnos, lo que
impide avanzar

del método

. Adquieren Biblioteca CRA Falta de . El entorno del
velocidad enla | inserta en la computadores 'y | alumno
lectura evitando | ensefianza- datas en las (problemas
el silabeo. aprendizaje de los | salas de clases | familiares,

alumnos y sociales,

alumnas afectivos,

emocionales

El profesor No trabajar el Alumnos sin
puede trabajar método segun lo | diagndstico
respetando los estipulado. médico y con
ritmos de Demasiadas notable NEE.
aprendizaje modificaciones
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Permite el
trabajo con
vocabulario
visual y
vocabulario oral
(comprension)

Falta de
tranquilidad en
los
establecimientos
mientras se
desarroll6 el
proceso lector
por clases de
educacion fisica
durante toda la
jornada.

. Origina una
necesaria
normalizacion en
el aula

Logra lectores
independientes a
corto plazo.
(autonomia)

Se logra el
aprendizaje de la
lecto-escritura
en alumnos con
TEL, GAR y DEI

Desarrolla la
comprensiéon
lectora, la
expresion oral y
escrita.

Las
planificaciones
consideran toda
la cobertura
curricular.
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En sus
contenidos se
destacan
valores, habitos
y actitudes.

Puede ser
utilizado en la
ensefianza de
grupos y en el
aprendizaje
individual.

Mediante el
autoaprendizaje
el alumno puede
avanzar
rapidamente en
el dominio lector.

Trabajo muy
organizado

Formar alumnos
lectores desde
1° afo bésico, lo
gue permite una
base soélida para
los procesos de
aprendizaje en el
primer ciclo

Entrega a los
docentes la
oportunidad de

tener otra mirada

para la
ensefanza de la
lector-escritura
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9. MODALIDAD DE ENSENANZA HUMANISTICA CIENTIFICA, TECNICO PROFESIONAL Y
EDUCACION DE ADULTOS.

Nuestro sistema educativo en la Educacién Media humanistica cientifica, técnica
profesional y de adultos, administra 11 liceos: de los cuales 05 estan adscritos a la
modalidad Técnica Profesional diurna, 02 a la modalidad de educacién técnica de
adultos y 04 a la Educacién Humanistica Cientifica.

9.1Liceos HC y TP DIURNOS, VESPERTINOS Y NOCTURNOS sefalando
sus especialidades y modalidad para el afio lectivo 2016

Establecimientos Especialidades

Técnicos Profesionales

Administracion: menciones logistica —
recursos humanos.

Ventas: especialidad finaliza en 4° 2016.
Contabilidad.

Programacion ( en proceso de
autorizacion , para el afio 2016)
Conectividad y redes. (En preparacion,
para el ano 2016

INSTITUTO COMERCIAL BALDOMERO
WOLNITZKY

Atencidn de parvulos.

Gastronomia

LICEO TECNICO PROFESIONAL JOSE | Mecanica Automotriz
GUTIERREZ DE LA FUENTE. Construcciones Metalicas

Mecanica Industrial
Electricidad

1°a 42 ANO ED. MEDIA TP
Administracidon : mencidon Recurso
Humano

LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON | Quimica Industrial: mencién Laboratorio
Quimico.

Atencion de Parvulos

Servicios de Hoteleria(en preparacién, para
el ano 2016)*
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LICEO DEPORTIVO CODE

LICEO TECNICO PROFESIONAL DE
ADULTOS.

1%nivel equivalente a 12y 22 ano medio
TP

29 nivel equivalente a 32 afo medio TP
39 njvel equivalente a 49 ano medio TP.

C.E.I.A (JORNADA VESPERTINA
/NOCTURNA.
Centro Educacional Integral de Adultos

Ed. Gral. Basica de Adultos
19ciclo equivalente a 19 a 49 afio EGB

29ciclo equivalente a 52 'Y 62 ANO EGB.

39 ciclo equivalente a 79y 82 afo EGB.

19 nivel equivalente a 12 y 29 afio medio
HC

29 nivel equivalente a 32 y 42 ailo medio
HC

PADEM2016

Metalurgia Extractiva

Atencion de enfermeria
Asistencia en Geologia

Mecanica industrial: mencion.
Mantenimiento electromecanico.
Telecomunicaciones

Electronica

Educ. General Basica completa

Educaciéon Media HC :1°y 2°
Atencion de Enfermeria 32 y 42 TP

Mecanica Automotriz
Construcciones metalicas

Electricidad
Servicio Alimentacion Colectiva
Atencion de Parvulos.

Programa de oficios:

-ayudante de mecdnica
-ayudante panaderia
-ayudante de peluqueria.
-Programa de Oficios.
-Licencia Ed. Gral. Basica.

Licencia Ed. Media HC (continuacion
estudios superiores CFT —Universidades.)

119



PADEM2016

1° Nivel ed. Media Técnica Profesional \ Mecanica Industrial

Liceos Modalidad Humanistica Cientifica

ESCUELA/LICEO MANUEL CASTRO | Ed.Gral. Pre basica y Basica completa

RAMOS
Ed. Media Humanistica Cientifica
Completa.

LICEO ARTISTICO VIOLETA PARRA
Ed. Gral. Basica completa
Ed. Media HC. Completa

LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA DE
QuUIQUE

Educ. Gral. Basica Completa
Ed. Media H.C. 12 a 42 completa.

LICEO LIB. GRAL. BERNARDO O”HIGGINS
RIQUELME
82 afno Educ. General Basica
12 a 42 aio educacién Media
Humanistica Cientifica.
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MATRICULA POR NIVELES DE LOS LICEOS TECNICOS PROFESIONALES.

2015

EDUCACION TECNICA PROFESIONAL
Numero matriculas y cursos 2015

Luis Cruz Martinez CODE LCOMERCIAL POLITECNICO E.Duvauchelle
Nivel Cursos Matricula | Cursos | Matricula | Cursos | Matricula | Cursos | Matricula | Cursos | Matricula
7 0 0 1 38 0 0 0 0 0 0
8 0 0 1 41 0 0 0 0 0 0
1 9 370 1 42 3 94 4 121 2 74
2 7 303 1 32 3 79 4 111 2 64
3 8 304 1 23 4 87 6 121 3 60
4 8 201 1 22 5 100 6 120 3 49
Total 32 1093 12 * 361 15 389 20 562 9 229
EDUCACION MEDIA HUMANISTICA CIENTIFICA
EDUCACION MEDIA HUMANISTICA CIENTIFICA
Numero de cursos y matriculas 2015
Lic.B. O"”Higgins LV-Parra Bicentenario Castro Ramos
Nivel [Cursos|Matricula| Cursos | Matricula | Cursos | Matricula [ Cursos | Matricula
78 0 0 2 83 2 73 3 102
82 1 33 2 56 2 67 3 102
12 5 167 1 36 3 88 2 70
28 4 121 1 45 2 71 1 35
32 4 129 1 34 1 36 1 35
42 5 154 1 30 0 0 1 30
Total 19 604 *16 511 *27 867 32 983*
INDICADORES DE VULNERABILIDAD
2015
Ne Establecimiento | Modalidad | Matricula | IVE | Almuerzos | 32Racién
1 Luis Cruz Martinez TP 1093 74.7 564 182
2 Liceo Code Basica -TP 337 77.2 174 58
3 Liceo Comercial TP 389 306 72
4 Liceo Politécnico TP 562 80.12 303 110
5 Lic.E.Duvauchelle TP 229 79.5 215 28
6 Liceo B. O”Higgins HC 604 76.9 323 84
7 Liceo Violeta Parra | Basica-HC 511 277 46
8 Liceo Bicentenario | Basica- HC 867 505 198
9 . Castro Ramos Basica-HC 983 * 72.66 463 229
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9.1.1 Puntos criticos en el desarrollo del proceso de aprendizajes.
Educacién media Humanistica Cientifica, Técnica Profesional y de Adultos

- Insumos insuficientes para el desarrollo del proceso de aprendizaje en los
talleres de las especialidades

- Licencias de docentes sin reemplazo, que provoca desmotivacion y
desorden de los estudiantes

- Alta contaminacion acustica en aulas que colindan con avenidas con
mucho transito vehicular, también en el desarrollo de la Educacién Fisica
al ocupar en algunos establecimientos los patios contiguos a las salas de
clase.

- Alumnos con notorias falencias valéricas, conductas inadecuadas y poca
motivacion dificultando el proceso de aprendizaje

- Problemas de drogadiccion y tréfico al interior de las U.E.

- Escaso compromiso, apoyo de los padres y apoderados, y colaboracion con
la educacion de sus hijos.

- Deficiencias en habilidades, expresiéon oral, manejo de operaciones basicas
de matematicas, resolucion de problemas y habilidades cientificas,
especialmente en el primer ciclo de ensefianza media.
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9.1.2 Enfrentamiento de los puntos criticos del PADEE -2016.
Educacién Media Humanistica Cientificay Técnica Profesional.

- Potenciar la gestion y articulacion de la formacion dual, para contextualizar
los aprendizajes esperados de la formacion modular técnico profesional con
los requerimientos esperados del sector productivo local y regional.

- Seguimiento y monitoreo psicopedagogico de alumnos (as): problemas
conductuales, reiteradas inasistencias a clases, atrasos, problemas de
rendimiento escolar y otros. Reuniones o consejos técnicos de socializacion
y evaluacion de informes mensuales.

- Talleres de reflexion destinados al mejoramiento de las préacticas
pedagogicas, estrategias didacticas y de evaluacion.

- Mejorar la disciplina escolar de los alumnos (as) que conllevaria a mejorar
el rendimiento, haciendo cumplir y/o aplicar a cabalidad las Normas de
Convivencia Escolar.

- Mejorar los resultados del SIMCE mediante la implementacion de talleres
de reforzamiento y nivelacion con profesores contratados para dicha
funcion.

- Generar instancias de articulacion entre los sectores de la formacion
general de 12 y 2° medio y la formacion diferenciada modular de 32 y 42
medio, orientada a la mejora de los resultados SIMCE a través del
desarrollo de habilidades de la competencia comunicativa y razonamiento
matematico y resolucion de problemas.

- Especialidades de los liceos técnicos profesionales han recibido
implementacion moderna, de punta. Sus profesores son profesionales
idoneos para cada especialidad: enfermeras universitarias, ingenieros
metallrgicos, quimicos, electronicos, gedlogos, de minas, eléctricos vy
técnicos de Nivel Superior en telecomunicaciones, mecanicos automotrices
etc.

- Disefio de un sistema articulado de formacion TP, que permita convalidar
los conocimientos adquiridos en los distintos niveles.
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Se considera establecer acciones concretas que fomenten la articulacion y
acrecienten las posibilidades de acceso de nuestros alumnos a la ensefianza
superior. Esto se concretara a través de la firma de convenios con Universidades
y Centro de Formacion Técnica ,especialmente con el CFT en desarrollo
gestionado por la llustre Municipalidad de Iquique , , con amplias garantias y
ventajas para una continuacion de estudios superiores para los alumnos
egresados de las especialidades de los liceos técnicos profesionales Municipales,
que permitira, entre otras acciones, facilitar el ingreso a la actividad laboral en
mejores condiciones de competitividad.

Realizar ajustes curriculares, perfiles segun modificaciones de las nuevas
especialidades. Creacion de otras que reemplacen aquellas eliminadas, en base
a necesidades de recurso humano calificado en las areas de producciéon de la
region.

La formacion técnica profesional debe centrar su atencion en el desarrollo de
competencias de sus estudiantes: cognitivas, técnicas y actitudinales. La
formacién por competencias declarada por el proyecto educativo debe traducirse
en cambios dentro de la sala de clases y la formacion Dual.
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ENSENANZAVESPERTINA Y NOCTURNA DE ADULTOSMATRICULAS POR NIVELES

LICEO PROFESIONAL ADULTO NOCTURNO
2015 PROYECCION ANO 2016
Nivel Cursos Matricula Cursos Matricula
1 4 162 4 180
2 5 137 5 200
3 5 118 5 200
Total 14 417 14 580

LICEO COMERCIAL NOCTURNO
Anexo Liceo Comercial Diurno

2015 PROYECCION ANO 2016
Nivel Cursos Matricula Cursos Matricula
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 2 31 0 0
Total 2 31 0 0

e Liceo Comercial Nocturno: Establecimiento de ensefianza técnica
profesional en el area Comercial para adultos que imparte las
especialidades de Contabilidad y Administracion

En el transcurso de los afos ha estado evidenciada una merma sostenida
de matricula, situacién critica este afio lectivo 2015 en la cual no hubo
postulacion para el primer nivel de ed. Media equivalente al primero y
segundo afilo de ed. media técnica profesional. Es conveniente su
recuperacion y reubicacion en Zona Segura dado el interés y necesidad
de las personas y trabajadores del &rea comercial y administrativa que lo
requieren para promover su movilidad social , la educaciéon continua y el
vinculo con el mercado laboral.
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LICEO CEIA JOSE ALEJANDRO SORIA VARAS
cursos Matriculas-2015 | OBSERVACIONES
1°Nivel 2 43 CODIGO 165 —1 CURSO CARCEL
2° Nivel 2 35 CODIGO 167-1 CURSO CARCEL
3| Nivel 3 79 CODIGO 167- 1 CURSO CARCEL
1° ciclo 5 146 CODIGO 365 1.- CARCEL-1. REGIM.
2° ciclo 5 154 1° CURSO CARCEL Y 1 REGIMIENTO
1°y 2° MEDIO 1 29 CURSO ENS. MEDIA TP INDUSTRIAL
TOTAL 18 CURSOS 486 alumnos

Establecimiento educacional vespertino y Nocturno que atiende a
regularizar estudios de educacion general bésica, educacion media Humanistica
Cientifica y educacion Media Técnica Profesional.

Atiende a los miembros del ejército y de la carcel en cursos de regularizacion de
estudios.

Es un establecimiento que paulatinamente es un referente motivador por
ingresar, por el desarrollos de sus aprendizajes, por su ubicacién en zona segura
y entorno poblacional que presenta alta demanda.

Su crecimiento en el desarrollo futuro, de especialidades técnicas esta
obstaculizado por la falta de aulas, talleres y de la carencia de los espacios para
su edificacion. Se podria considerar la factibilidad de transformarlo en un
establecimiento educativo Unico para la educacion de adultos que concentre
todos los niveles educativos con oficios y especialidades técnicas de nivel medio
de la comuna , en un edificio moderno ,dotado de la implementacion optima y
recurso profesionales idoneos.
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AREAS DE ACCION PLANIFICACION ESTRATEGICA 2016- 2010.

EDUCACION TECNICA PROFESIONAL.

Dimension Accién Descripcidn Responsable Ao Ejecucion
Estrategia Instrumento Secretaria General 2015-2020
Comunal de que define ,Direccién de
Educacion las dreas Educacion, Finanzas

prioritarias Direccién RR.HH.

dela

educacion

técnica

profesional
Ordenamiento Reubicacién Secretario General, 2016-2017
de las de Direccién de
especialidades especialidade Educacion, Finanzas,
TP. s técnicas en Recursos Humanoy

los Liceos TP Directores de

y de Adultos. establecimientos TP
Instalacion de Presentacion Secretario General, 2015 parael
nuevas de solicitud Director de 2016

Liderazgo especialidades con la Educacion, Finanzasy
técnicas documentaci RR.HH y Directores
profesionales on pertinente Unidades Educativas

de RECOFI. TP.
(SECREDUC).
Fortalecimient Incorporacion Secretario General, 2015- 2016
odela de Director de
organizacién Profesional Educacion, finanzasy
de los liceos TP encargado RR.HH.
del drea
Técnica
Profesional
(UTPRO) en
los Liceos TP.
Disefio de Disefio de Direccién de 2015 - 2020
instrumentos instrumentos Educacion,
de operativos en coordinadores
planificacion(P forma Técnicos y equipos
ADEM,PEI, participativa. directivos,
PME, -SEP )
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GESTION
DOCENTE
EN AULA:

Capacitacion a -Elaboracién Secretario General, Enero -2016
docentes de la de Mddulos, Direccion de
Educacion TP planesy Educacion, Finanzas
programas y Direccion de los
propios. Liceos TP.
-Aprendizajes CAMCHAL
dual
-Evaluacion
de los
aprendizajes
en la Ed. TP.
Fortalecimient Desarrollo del Secretario General, 2016-2017
o del sector de idioma ingles Direccién de
Idioma Ingles técnico en las Educacion, Finanzas,
en las especialidade directores de Liceos
Especialidades s. Textos TP y docentes del
pertinentes a idioma.
cada area
técnica.
Actualizacion Manejo Director de 2016
de tecnologias, Educacion.
especialidades conocimiento Directivos Liceos
s de UTPROF
normativas,
estandares
de calidad
Potenciar Habitos de Direccién de 2016 - 2020
habilidades trabajo. , educacién, Jefes UTP,
Blandas en los trabajo en Docentes.
Liceos TP equipos,
ética,
comunicacio
n, prevencion
de riesgos,
emprendimie
nto.
Preocupacion Asegurar a Direccién de 2016 - 2020
por los los egresados Educacion.
egresados de TPy HC Universidades (PACE)
la educa. oportunidade UTP liceos
Técnica s curriculares

Profesional y
HC

de acceso ala
educacion
Superior o
CFT
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Gestionar la Incorporar Director de 2016 -2018
Formacion otras Educacion.
Dual especialidade Y de unidades
senla educativas de
modalidad formacidn técnica.
dual de Secreduc.
aprendizajes
técnicos.
RECURSOS Adquisicién de Asistencia MINEDUC ( proyecto 2015-2016
Implementacio geologia, implementacion
n. Liceos : Luis metalurgia TP,V.3.0)
Cruz Martinez extractiva, SEGE CORMUDESI
y Politécnico A- mecanica Director de
9 industrial Educacion
RECURSOS Financiamiento Especialidade Secretario General 2015-2020
de los insumos s reciben los Director de
requeridos insumos Educacion.
para los necesarios Finanzas
talleres TP. para Directores de los
funcionamien liceos TP
to anual de
los talleres,

129




PADEM2016

9.2 Infraestructura

En el area de Infraestructura se han desarrollado proyectos financiados por
el Ministerio de educacion que apuntan al mejoramiento de los estandares de
habitabilidad y calidad de los establecimientos educacionales, 1o que complementa
el adecuado desarrollo curricular de la comunidad escolar.

Para los afios 2015 y 2016 existe una planificacion que contempla la
formulacion y ejecucion de proyectos que otorguen las condiciones de
infraestructura necesarias para el desarrollo pedagégico dentro de los
establecimientos, incorporando calidad, inclusion y convivencia escolar.

9.2.1 Proyectos en infraestructuras 2015

PROYECTO DE MEJORAMIENTO URBANO Y EQUIPAMIENTO COMUNAL.

Linea emergencia FIE Reconstruccion Tarapaca

1 Escuela Paulalara Reparacidon reconstruccion PMU-FIE 120.924.504
Quemada Tarapaca

2 Escuela Republica de Italia Reparacidn reconstruccion PMU-FIE 98.496.088
Tarapaca

3  LiceoJosé Gutiérrez de la Fuente  Reparacion reconstruccion PMU -FIE 53.030.313
Tarapacd

4  Escuela Placido Villarroel Reparacién reconstruccion Tarapaca PMU -FIE 199.177.426

5  Escuela Manuel Castro Reparacidn Reconstruccién PMU-FIE 119.293.151
Ramos Tarapaca
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PROYECTOS POSTULADOS. MEJORAMIENTO INTEGRAL 2015-2018

1 Escuela Eduardo Llanos Mejoramiento integral PMU-FIE 800.000.000

2 Escuela Castro Ramos Mejoramiento integral PMU-FIE 1.200.000

3 Escuela Republica de Italia Mejoramiento Integral PMU -FIE 900.000.000

4 Centro de Educacién Integrada de Mejoramiento Integral PMU -FIE 500.000.000
Adultos (CEIA)

5  Liceo José Gutiérrez de la Mejoramiento Integral PMU-FIE 900.000.000
Fuente

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2014 FAEP-
2014.

Obras de Construccion o reparacion de Protecci6n radiacion 600.000.000
infraestructuras techados, radier en las areas Solar, motivacién y
. L, . desarrollo de las
utilizadas para las practicas de o )
) ) practicas deportivas
educaciodn fisica, talleres
deportivos y otras.

Obra de infraestructura Construccion o reparacion de Fortalece e instala 540.000.000

SSHH, duchas, camarines. habitos de aseo.

., . Introduce un mejor
Instalacidn agua caliente.

bienestar y confort.

Normalizacién y Provisidon de los elementos e Cumplir con 31.104.142
administracion de instrumentos necesarios para los estandares y mejorar
establecimientos . .. o los aprendizajes de

laboratorios de quimica, fisica y las cienci

i } o as ciencias e

biologia para los establecimientos ineamiier @l éee

que lo requieren para cumplir con cientifica.

estandares solicitados por

SECREDUC.

COSTO TOTAL PROGRAMA 1.171.104.142

Finalizada etapa de levantamiento de necesidades en cada unidad educativa.
Plazo de termino de las obras 31/marzo 2016.

131



PADEM2016

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL FAEP- 2015

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO 2015

Mejoramientos Elaboracién informe financiero
habilidades de gestion 12.000.000
para la educacién
municipal
Mantencién y mejoramiento Mejora de pisos de aulas, laboratorios, y 541.500.000
de infraestructura ventanales.

Mejoras en las dreas comunes de esparcimientos de 327.500.000

los educando y educadores: ornamentaciones,
sombreadores, jardineras, asientos confortables.

Instalar cubiertas protectoras de la radiacidn solar en 140.000.000
patios de Nivel de Pre basica.

Mejoramiento, actualizacién ~ Reposicion mobiliario 80.000.000
y renovacion de

equipamiento y mobiliario.  Mejorar calidad conectividad digital 140.000.000
Participacion de la Muestras extraescolares 40.000.000

comunidad educativa

Total 1.281.363.912

Las actividades se encuentran en proceso de elaboracién de presupuestos y
adjudicacion.
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PMU-FIE JUNAEB 2015 (2013) MEJORAMIENTO COMEDORES, COCINAS Y
SS.HH AREA ALIMENTACION.

Para este plan se presentaron 3 iniciativas, con total de 12 establecimientos
postulados.

1.- Mejoramiento servicio de alimentacion ESCUELA ESPANA Y ESCUELA
EDUARDO LLANOS.

2.- Mejoramiento servicios de alimentacion ESCUELAS PAULA JARA QUEMADA,
VIOLETA PARRA, CENTRO DE CAPACITACION LABORAL Y LICEO LUIS
CRUZ MARTINEZ.

3.- Mejoramiento servicios de alimentacion LICEO BERNARDO O0’HIGGINS,
LICEO COMERCIAL BALDOMERO WOLNITZKY Y ESCUELA BASICA THILDA
PORTILLO.

Actualmente estas iniciativas se encuentran en proceso de licitacion o de inicio
de obras.

133



PADEM2016

10.EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE COMUNA
IQUIQUE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente de Chile se rige
por la siguiente normativa legal:

Téngase en cuenta que...

La calendarizacion del proceso de Evaluacion Docente, asi como las modalidades, ciclos y
asignaturas a evaluar en cada periodo son definidos mediante una Resolucion Exenta emitida

por el MINEDUC.

10.1 Marco Juridico que fundamenta el sistema de Evaluacion Docente

Ley 19.961 sobre Evaluacion Docente
Promulgada el 09 de agosto de 2004. Estipula los lineamientos generales de la
implementacion de la Evaluacion Docente.

Reglamento sobre Evaluacion Docente

Decreto N°192 de Educacion del 30 de agosto de 2004, publicado en Diario Oficial
el 11de junio de 2005. Describe el modo en que debe llevarse a cabo la
evaluacion, quiénes participan en ella, qué instrumentos se utilizan, los niveles de
desempeiio y sus consecuencias, entre otros.

Ley 19.997
Promulgada el 14 de enero de 2005. Modifica la Ley 19.961 clarificando fechas de
puesta en marcha de algunos articulos.

Ley 20.158

Promulgada el 27 de diciembre de 2006. Incluye modificaciones al periodo de
postulacion a Asignacién Variable por Desempefio Individual y establece eximicién
de la evaluacion para los docentes que presentan renuncia anticipada e
irrevocable por jubilacion.

Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion

Promulgada el 08 de febrero de 2011. Incluye modificaciones sobre las
consecuencias de acuerdo al nivel de desempefio obtenido en la Evaluacion
Docente y establece las implicancias para los docentes que se nieguen a ser
evaluados.
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10.2 Los Instrumentos de Evaluacién

La evaluacion se realiza a través de cuatro
instrumentos, los que permiten reunir
informacion sobre el desempefio docente,
complementario entre si. Todos los
instrumentos del Sistema de Evaluacion
Docente se construyen en base a los
dominios, criterios y descriptores
sefialados en el Marco para la Buena
Ensenanza.

Portafolio
El Portafolio es un instrumento de
evaluacion en el cual el docente debe

presentar evidencia que dé cuenta de su
mejor practica pedagodgica.

Pauta de Autoevaluacioén

La Pauta de Autoevaluacion se estructura
en base a una serie de preguntas y a
través de ella, se invita al docente a
reflexionar sobre su préactica y valorar su
propio desempefio profesional.

PADEM2016

Téngase en cuenta que...

Para calcular el resultado global del
docente, los instrumentos se ponderan de la
siguiente forma:

Instrumento Ponderacion(™)
Pauta de 10 %
Autoevaluacion

Portafolio 60%
Entrevista por un
Evaluador Par 20 %
Informes de
Referencias de 10 %

Terceros

(*) Para los docentes que han obtenido un
resultado Insatisfactorio en su dltima
evaluacion, el Portafolio se pondera en un
80 %, la Autoevaluacién en un 5 %, la
Entrevista en un 10 % y los Informes de
Referencia de Terceros en un 5 %.
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Entrevista por un Evaluador Par
Permite conocer aspectos sobre su practica pedagdgica y el contexto de su
trabajo como docente.

Informes de Referencia de Terceros
Evaluacion de los superiores jerarquicos (Director y Jefe de UTP) respecto a la
practica del docente.

¢,COmo se procesan los instrumentos de evaluacion?

El Coordinador Comunal envia todos los instrumentos de evaluacion a
Docentemas.
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10.3 Resumen de resultados de la evaluaciéon docente 2013

Dotacion Docente

Dotacion 2013

Se refiere a todos los docentes que
trabajan actualmente en la
administracion educacional
municipalizada en la comuna de Iquique?
y que han sido evaluados en algun
periodo?

Incluye solo los docentes evaluados en
el afio 2013

Dotacion Docente

Dotacion 2013

De lo docentes que trabajan actualmente
en la comuna, 403 han sido evaluados
(62% de la comuna)?.

De acuerdo a la ponderacion de los 4
instrumentos® y la decision de la
Comisiéon Comunal, de estos docentes:

- 5% ha obtenido el nivel
DESTACADO,
- 51% ha obtenido el nivel
COMPETENTE,

- 42% ha obtenido el nivel BASICO,
- 2% ha obtenido el nivel
INSATISFACTORIO.

Numero de docentes que se ha
negado a la evaluacion: 59

En el afio 2013 se inscribieron 209
docentes, de los cuales 149 fueron
evaluados.

De acuerdo a la ponderacion de los 4
instrumentos® y la decision de la
Comision Comunal, de estos docentes:

- 6% obtuvo el nivel DESTACADO,

- 56% obtuvo el nivel
COMPETENTE,

- 36% obtuvo el nivel BASICO,

- 2% obtuvo el nivel
INSATISFACTORIO.

Numero de docentes que se niega
a la evaluacion: 6

1 De acuerdo a la Base de Remuneracién Profesional (BRP), actualizada en Enero de 2014.
2 Sj un docente ha sido evaluado méas de una vez, se considera solo su Ultimo resultado I, B, C, o D.
3 Portafolio (60% del puntaje final), Entrevista de un Evaluador Par (20%), Evaluacion de Directivos (10%) y

Autoevaluacion (10%).
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Reporte de la evaluacién docente 2014

El afio 2014se inscribieron a 243 docentes que cumplian los requisitos

impuestos por el proceso de Evaluaciéon Docente implementado para este afo a
través de las instrucciones y declaracion sefialadas en la Resoluciéon Exenta N°
3559 de fecha 05-Junio-2014 del Mineduc. Entonces, para efecto estadistico el
universo de profesionales de la educacion en proceso de evaluacion en la comuna
de Iquique esta representado por estos 243docentes.

Durante el desarrollo del proceso se presentaron:

16 casos de modificaciones o variaciones de requisitos que hubo que
cancelar de la nomina de docentes a evaluarse (243 menos 16 = 227)
(Renuncia voluntaria a contrato; Término de contrato de suplencia;
Asignacion de nuevas funciones, etc.)

8 casos de docentes que ejercian por primera vez la docencia y que hubo
que eximirlos del proceso (227 menos 8 = 219). Art. 6° del Reglamento de
Evaluacion.

2 casos de docentes a quienes se les otorgd permiso administrativo por
seis meses sin goce de sueldo y que hubo que eximirlos del proceso (219
menos 2 = 217). Art. 7° del Reglamento de Evaluacion.

6 casos de docentes que se eximen acogiéndose a la Ley N° 20.158,
Articulo 10°, letra d). Esta disposicion permite eximir a aquellos
profesionales de la educacion a quienes les falten tres o0 menos afios para
cumplir la edad legal para jubilar, siempre que presenten la renuncia
anticipada e irrevocable a su cargo docente. (217 menos 6 = 211)

5 casos de docentes que fueron suspendidos por cuanto fueron trasladados
de establecimiento y de nivel con posterioridad a la fecha 30 de abril del
afio en curso. (211 menos 5 = 206). Art. 7° del Reglamento de Evaluacion.

26 casos de docentes que, mediante la via personal, presentaron “Razones
de Fuerza Mayor” para suspender el proceso (206 menos 26 = 180). Art. 7°
del Reglamento de Evaluacion Docente (Profesores y profesoras con salud
guebrantada y en tratamiento médico. Otros afectados en su vida de hogar
a consecuencias de dafios estructurales de viviendas generados por los
sismos).

138



PADEM2016

e A este descuento habria que considerar 1 caso de docente seleccionada
como Evaluadora Par y que el mismo sistema la exime del proceso (180
menos 1 = 179). Art. 6° del Reglamento de Evaluacion.

e Por ultimo se debe tener en cuenta las 165 Solicitudes de Suspension,
canalizadas a través del Colegio de Profesores Regional, fundamentadas
en Razones de Fuerza de Mayor aludiendo a los hechos de haber sido una
comuna afectada por los terremotos de los dias 01 y 02 de abril recién
pasados. Mesa de Trabajo entre Colegio de Profesores y Secretaria
Regional Ministerial de Educacion - Regién Tarapaca. (179 menos 165 =
14)

Por lo tanto, del registro inicial de docentes igual a 243 s6lo quedaron en
proceso de evaluacion 14 docentes.
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10.4 Resumen de resultados de la evaluacion docente 2014

Dotacion 2014

Incluye so6lo los docentes
evaluados en el afio 2014

Dotacion 2014

En el afio 2014 se inscribieron
243 docentes, de los cuales 14
fueron evaluados.

De acuerdo a la ponderacion de
los 4 instrumentos y la decisién
de la Comision Comunal, de
estos docentes:

- 0% obtuvo el nivel

DESTACADO,

- 71% obtuvo el nivel
COMPETENTE,

- 29% obtuvo el nivel
BASICO,

- 0% obtuvo el nivel
INSATISFACTORIO.

Numero de docentes que se
niega a la evaluacion: 0

Para efecto de un analisis técnico este dato estadistico de 14 profesionales
evaluados, de 243, no es representativo ni confiable, por eso se seguiran
considerando como resultados validos los obtenidos hasta el afio 2013.
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10.5 Niveles de desempefio de la evaluacion docente

DESTACADO

Indica un desempefio profesional que clara y
consistentemente sobresale con respecto a lo que
se espera. Suele manifestarse por un amplio
repertorio de conductas respecto a lo que se esta
evaluando, o bien, por la riqueza pedagodgica que se
agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

COMPETENTE (")

Indica un desemperio profesional adecuado. Cumple
con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol
de docente. Aun cuando no es excepcional, se trata

C de un buen desempefio.
Indica un desempefio profesional que cumple con lo
BASICO esperado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente), o bien, existen algunas
debilidades que afectan el desempefio del docente
B y las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

INSATISFACTORIO

Indica un desempefio que presenta claras
debilidades que afectan significativamente el
guehacer docente, comprometiendo seriamente las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

e Este es el mismo esperado

141




PADEM2016

DIMENSIONES EVALUADAS EN EL PORTAFOLIO

Nivel Minimo esperado y % Competente + Destacado

Docentes

Dimension Un docente competente...... 2013

... presenta unidades de aprendizaje con
objetivos  correctamente  formulados,
actividades claramente orientadas a 42,5 %
lograrlos, y una secuencia de clases que
facilita los aprendizajes.

Organizacion de la
unidad

... se caracteriza por reflexionar sobre las
estrategias  pedagdlgicas que  son
apropiadas a las caracteristicas de sus
alumnos y puede identificar tanto los
aspectos efectivos de su unidad como
aquellos por mejorar, teniendo como foco
central el aprendizaje de sus alumnos.
Ademas, a partir de su capacidad de
analisis logra extraer aprendizajes para
su practica profesional.

Analisis de las clases 24.4 %

... disefia evaluaciones que se relacionan
directamente con los objetivos de
aprendizaje, presenta instrucciones e
items claros y comprensibles para sus| 25,16 %
alumnos y pautas de correccion que
identifican con precision las respuestas o
desemperios esperados.

Calidad de la
evaluacion

. demuestra capacidad para entender
coémo influyen sus propias decisiones
Reflexion a partir de pedagdgicas tanto en los aspectos
los resultados de la logrados como no logrados por los| 19,12 %
evaluacion alumnos. Ademas, entrega una
retroalimentacion especifica y util para
gue éstos mejoren sus aprendizajes.
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Dimensioén

Un docente competente......

Docentes
2013

Ambiente de la clase
para el aprendizaje

se mantiene alerta a las dudas o
requerimientos de sus alumnos, logra
gue éstos permanezcan focalizados en
las actividades que les propone y que al
interior del aula se mantengan normas de
convivencia que les permitan trabajar
durante toda la clase. Ademés, ofrece
oportunidades equitativas de
participacion a sus alumnos,
promoviendo la colaboracién entre ellos.

12,7 %

Estructura de la clase

. organiza su clase con una secuencia
de actividades que promueve el
aprendizaje. Al inicio, utiliza estrategias
gue favorecen el acercamiento de los
alumnos a lo que trabajaran y, al finalizar,
sistematiza lo aprendido. Ademas,
aprovecha en forma adecuada el tiempo
instruccional, desarrollando actividades
gue contribuyen directamente al logro de
los objetivos de aprendizaje de la clase.

55,25 %

Interaccion
pedagodgica

explica contenidos o procedimientos
usando estrategias que promueven una
comprensién acabada por parte de los
alumnos; formula preguntas de calidad
que favorecen el desarrollo de
habilidades superiores de pensamiento
en éstos y aprovecha sus intervenciones
para clarificar y profundizar sus
conocimientos. Asimismo, demuestra un
buen manejo de las estrategias
metodolégicas y conocimientos que
favorecen el aprendizaje de aspectos
propios del sector.

21,47 %
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NIVELES DE
DESEMPERO 2010 2011 2012 2013 2014
1 de 84 3 de 108 7 de 141 9 de 155 0 de 14
DESTACADO 1,19% 2,77 % 4,97 % 5,80 % 0,00 %
36 de 84 | 32 de 108 | 63 de 141 | 83 de 155 | 10 de 14
COMPETENTE 42,85 % 29,63 % 44,68 % 53,54 % 71,00 %
BASICO 34 de 84 | 57 de 108 | 55 de 141 | 54 de 155 | 4 de 14
40,47 % 92,77 % 39,00 % 34,83 % 29,00 %
5 de 84 4 de 108 5 de 141 3 de 155 0 de 14
INSATISFACTORIO 5,95 % 3,70 % 3,55 % 1,93 % 0,93 %
8 de 84 | 12 de 108 | 11 de 141 | 6 de 155 0 de 14
SE NIEGAN 9,52 % 11,11 % 7,80 % 3,90 % 0,00 %
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10.7 Nomina de docentes destacados en la evaluacion docente desde el afio
2005 hasta el afio 2014

ANO DOCENTE(S) ESTABLECIMIENTO
ESCUELA THILDA PORTILLO
2005 | SONIA CONTRERAS PAZ OLIVARES 1 1
GINY GEORGINA DE LORDES ESCUELA REPUBLICA DE 1l 2
PANTOJA CARDENAS ITALIA
2006
MAGALY TERESA TORRES
CASTILLO ESCUELA EDUARDO LLANOS |2| 3
LICEO LIBERTADOR
I\E/I\(/)T\IREIE)ICE:ZARMEN ORDINOLA GENERAL BERNARDO 1 4
2007 O HIGGINS RIQUELME
GEMA ISABEL ZUNIGA CARRASCO | ESCUELA EDUARDO LLANOS |2| 5
MARIA LUISA DE LOURDES LICEO COMERCIAL Y 1 6
BAGIOLI URBANO TECNICO ARTURO PRAT
LICEO LIBERTADOR
ELBA ALICIA FARIAS ROJAS GENERAL BERNARDO 2| 7
O’HIGGINS RIQUELME
ANICIA MALVINA GONZALEZ
2008 | SUTIERREZ LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ |3| 8
INSTITUTO COMERCIAL DE
ELICA MARIA SAA GALLARDO IQUIQUE BALDOMERO 4/ 9
WOLNITZKY
MONICA JEANNETTE SANTIBANEZ | ESCUELA JAVIERA CARRERA 5l 10

VEGA

VERDUGO
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GLORIA MAGDA DAMIANIC ESCUELA REPUBLICA DE T
GALLEGUILLOS ITALIA
N ESCUELA GABRIELA
2009 | MIRYAM INES GONZALEZ MUNOZ | ->Ctet 2| 12
ESCUELA THILDA PORTILLO
NANCY ELISA VERGARA AVILES | o> oy 3| 13
2010 | GRISMILDA DE LOURDES ESCUELA ALMIRANTE T 1a
FIGAREDO LAZCANO PATRICIO LYNCH
VIRGINIA DEL CARMEN BARRIOS
L ESCUELA CHIPANA 1| 15
LICEO LIBERTADOR
2011 I\E/I\(/)T\IREIE)ICE:ZARMEN ORDINOLA GENERAL BERNARDO 2| 16
O’HIGGINS RIQUELME
GEMA ISABEL ZUNIGA CARRASCO 3 17
MARIA CONSUELO BOVET LICEO BICENTENARIO T 18
GAJARDO DOMINGO SANTA MARIA
PATRICIA ISABEL CARRENO LUZA | COLEGIO ESPANA 21 19
LILY DEL CARMEN CHECURA ESCUELA PROFESOR 2 20
ROJAS MANUEL CASTRO RAMOS
LICEO LIBERTADOR
JUAN HOLANDO GAUNA CAQUEO | GENERAL BERNARDO 4| 21
2012 O"HIGGINS RIQUELME
INSTITUTO COMERCIAL DE
g"g?g',:'/lg%g ILAR GUZMAN IQUIQUE BALDOMERO 5| 22
WOLNITZKY
INSTITUTO COMERCIAL DE
SEgSgg"ERCEDES MOLINA IQUIQUE BALDOMERO 6| 23
WOLNITZKY
MONICA JEANNETTE SANTIBANEZ | ESCUELA JAVIERA CARRERA | _|
VEGA VERDUGO
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2013

ROSA RAQUEL ARAVENA

ESCUELA REPUBLICA DE

GONZALEZ CROACIA 1) 25
INSTITUTO COMERCIAL DE

Eﬂ%ﬁiﬁm GLORIA BUSTOS IQUIQUE BALDOMERO 2| 26
WOLNITZKY

GLORIA MAGDA DAMIANIC ESCUELA REPUBLICA DE 2 o7

GALLEGUILLOS ITALIA

LIGIA OTILIA HELENA MONTERO | LICEO CEIA DE IQUIQUE 4] 28
ESCUELA GABRIELA

LUIS MARIANO MEZA GARCIA P 5| 29

MAKARENA DE LAS NIEVES ESCUELA PROFESOR ol 30

OLIVARES LLANES MANUEL CASTRO RAMOS
INSTITUTO COMERCIAL DE

RUTH ROSA RABELLO ROJAS IQUIQUE BALDOMERO 7| 31
WOLNITZKY

JESSICA ANDREA SANDOVAL ESCUELA PROFESOR ol 2

TAPIA MANUEL CASTRO RAMOS
LICEO LIBERTADOR

VICTOR HUMBERTO SOTO Py LA ol 22

URQUIOLA

O'HIGGINS RIQUELME

2014

33
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10.8 Consecuencias de la evaluacion docente

Como ya estad sefialado, el desempefio de los docentes afectos a la
Evaluacion Docente puede ser categorizado en cuatro niveles: Destacado (D),
Competente (C), Basico (B) e Insatisfactorio (I).

Los dos primeros (D + C) indican desempefios que corresponden a
conductas pedagdgicas que cumplen con los indicadores evaluados, mientras los
dos dltimos (B + 1) revelan falencias evidentes que ameritan acciones de caracter
formativo.

Consistentemente, las consecuencias que conllevan estos niveles de
desempeiios son diferentes. Resultados positivos (D + C) brindardn a los
profesores y profesoras la posibilidad de elevar sus ingresos, mientras que
desempefios deficientes (B + 1) conduciran a acciones de formacién para superar
las debilidades constatadas por la evaluacion.

En el primer caso, los docentes podran postular a la Asignacién Variable
por Desempefio Individual (AVDI), un beneficio econémico por hasta cuatro afos;
mientras en el segundo, la reglamentacion vigente establece que el docente esta
obligado a participar en acciones de formacion remedial denominadas Planes de
Superacion Profesional (PSP).

La Asignacién Variable por Desempefio Individual

La Asignacion Variable por Desempeiio Individual (AVDI) se cre6 a través
de la Ley 19.933 del 12 de febrero de 2004, con el objetivo de reconocer el mérito
profesional de los docentes del sector municipal que alcanzan los niveles
superiores de desempefio (D + C) en la Evaluacién Docente, y consiste en un
incentivo econdmico cuyo monto se calcula como una proporcion de la Renta
Basica Minima Nacional (RBMN). Para acceder a él, el profesor que ha obtenido
un resultado Competente o Destacado en la Evaluacion Docente, debe rendir una
prueba de conocimientos pedagogicos y disciplinarios y aprobarla con una
calificacion Suficiente, Competente o Destacado. Esta prueba solo puede ser
rendida en una ocasion durante los 36 meses siguientes a la entrega de los
resultados de la Evaluacion Docente y, por consiguiente, la asignacion se
extendera por un periodo variable. De 2 a 4 afios, dependiendo del momento en
que se rindié la prueba.
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Los diferentes niveles de logro obtenidos en la prueba combinados con los
niveles de desemperio de la Evaluacion Docente determinan el monto de la AVDI,
pudiendo ascender a un 5%, 15% o 25% de la Renta Bésica Minima Nacional
(RBMN). Asi, por ejemplo, un docente con resultado Destacado tanto en la
Evaluacion Docente como en la prueba de conocimientos, accedera al beneficio
maximo (25%), mientras que —cualquiera haya sido su resultado en la primera- si
en la prueba solo logra un nivel Suficiente, solo recibira el 5%. Cabe sefalar que,
de no alcanzar el nivel minimo exigido para la asignacion (Suficiente), el docente
no percibira el incentivo, sin que ello afecte el resultado previamente obtenido en
la Evaluacién Docente.

El valor monetario de la AVDI depende en parte de la situacion particular
del profesor (por ejemplo, la cantidad de horas contratadas y el valor de la RBMN
para el nivel de ensefianza que ejerce). A modo de ejemplo, un docente de
Educacion Media con jornada completa que recibe la AVDI por el porcentaje
maximo, percibird una asignacién anual de aproximadamente $1.335.000 durante
un maximo de cuatro afios. Si, en cambio, solo obtiene el beneficio por el
porcentaje minimo, el monto anual sera de $267.089.

La prueba de conocimientos pedagdgicos y disciplinarios es de caracter
nacional y el docente debe rendirla en relacibn a un subsector (asignatura)
especifico, que identifica al momento de su postulacién. En la prueba, que incluye
tanto preguntas cerradas como abiertas, se miden los conocimientos tedéricos
declarativos que €l o la docente deben dominar, para demostrar un profundo
conocimiento y comprensién de la disciplina que ensefia. Para seleccionar dichos
contenidos, se toma como base el marco curricular vigente.
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10.9 Los planes de superacion profesional
Objetivos y sentido de los Planes de Superacion Profesional

El objetivo explicito que asigna el Reglamento sobre Evaluacién Docente
(Decreto Supremo de Educacion 192, de 2004) a los Planes de Superacion
Profesional (PSP) consiste en la “superacion de las debilidades profesionales que
evidencien los docentes con nivel de desempeio Basico e Insatisfactorio”. En
otras palabras, los PSP son un conjunto de acciones de formacion docente
dirigidas a “favorecer la superacion” de esas debilidades. En este sentido la
Evaluacion Docente tendria un caracter formativo, pues entregaria informacion
que indica en qué aspectos los docentes deben mejorar para superar sus
debilidades y cudles son sus areas de mayor fortaleza relativa. Basados en la
informacion entregada por la Evaluacion Docente, los PSP consistirian entonces
en aquellas acciones formativas de aprendizaje y re-aprendizaje de las
competencias, conocimientos, habilidades, dominios y criterios establecidos en el
Marco para la Buena Ensefianza.

La extension temporal de estas acciones de formacién para lograr los
objetivos sefalados dependera del plazo que los cuerpos normativos han
establecido para las diferentes categorias de evaluacion. EI 08 de febrero de 2011
fue promulgada la Ley 20.501 de Calidad y Equidad de la Educacion, que modifica
algunos articulos relativos a la Evaluacién Docente y los PSP. En particular, esta
ley establece que los docentes que han obtenido un nivel de desempefio Basico
deberan re-evaluarse al afio subsiguiente, esto es, dos afios después de su
primera evaluacion (y no cuatro como ocurria antes). Consiguientemente, en
adelante, los docentes con resultado Basico participaran en actividades de PSP
solo por dos afios, durante los cuales se espera que mejoren su nivel de
desempefio. También, la nueva ley sefiala que quienes resulten calificados con un
desempefio Basico o en forma alternada con desempefio Basico o Insatisfactorio
durante tres evaluaciones consecutivas, dejaran de pertenecer a la dotacion
docente.

¢, Como se financian los Planes de Superacion Profesional?

El Ministerio de Educacién (Mineduc), a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas (CPEIP),
transfiere recursos econdmicos al Municipio para financiar las acciones de
perfeccionamiento, atendiendo al nimero de evaluados vigentes con niveles de
desempefio Basico e Insatisfactorio.
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La rendicion de gastos de los recursos transferidos

Los recursos transferidos se pueden gastar sb6lo en las actividades
contenidas e indicadas por el CPEIP, las que fueron previamente disefiadas por el
Municipio y aprobadas por el CPEIP.

El Municipio debe rendir cuenta documentada y detallada de los gastos en
qgue haya incurrido en la aplicacion de los PSP de la comuna, estando limitado el
gasto a lo indicado anteriormente.

La rendicibn de gastos se deberd presentar al CPEIP, en el mes de
noviembre de cada afio, pudiendo éste observar el gasto y solicitar las
rectificaciones que sean necesarias.

¢, Qué tipo de actividades puede tener un Plan de Superacion?

Los Planes de Superacion pueden considerar las siguientes actividades:
e Tutorias o asesorias provistas por profesionales idéneos;
e Participacién en Cursos, Talleres o Seminarios organizados por entidades
académicas o de Capacitacion;
e Lecturas recomendadas, para las cuales se debera proveer de material
bibliografico;
e Observaciones de clases de docentes destacados.

El disefio de los PSP

A cada comuna se le entrega un Informe agregado de los resultados de la
evaluacion de sus docentes.

Sobre el analisis de estos resultados, el Equipo Técnico del Municipio
debera identificar las areas criticas del desempefio profesional de sus docentes y
sobre ellas elaborar las acciones de aprendizaje y re-aprendizaje profesional que
se implementaran en la comuna.

Existe un Formato para este Disefio, que envia el CPEIP al Municipio,

conjuntamente con una Guia de Elaboracién de los Planes de Superacion
Profesional.
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Antecedentes necesarios para el Disefio de los PSP

Los Informes de Resultados de los Docentes Evaluados de la comuna.

La opinion de los Directores de los establecimientos que conocen directamente a
los docentes y reciben un Informe de Resultados de la Evaluacion de los Docentes
del establecimiento.

El Marco para la Buena Ensefianza que da cuenta de las competencias,
conocimientos y habilidades requeridas por un docente para el desarrollo de su
trabajo diario.

El Material de Apoyo Pedagogico que el CPEIP pone a disposicién de los
docentes con nivel de desempefio Insatisfactorio.

Todos los recursos de capacitacion existentes en la comuna.

Coordinacion con otras Acciones del CPEIP

Con el proposito de optimizar el impacto de las acciones de superacion
profesional propuestas en el PSP, el Municipio debe considerar, especialmente
para sus docentes de nivel Basico:

e Los recursos que ofrece el Area de Formacion Continua del CPEIP en la
comuna (Talleres Comunales, Apropiacion Curricular, Pasantias
nacionales, etc.), que pueden constituir importantes recursos
complementarios a las acciones del PSP.

e El apoyo que puede brindar la Red de Maestros de Maestros (RMM) con
recursos del PSP o a través de la realizacion de Proyectos de Participacion
Activa que cuentan con financiamiento propio desde la RMM.

¢, Quiénes pueden participar en laimplementacién de los PSP?

Pueden participar en la implementacion de los PSP:

e Instituciones de Educacion Superior autbnomas e Instituciones acreditadas
en el CPEIP que forman docentes;

¢ Integrantes de la Red de Maestros de Maestros;

e Aquellos docentes destacados que hayan sido acreditados para percibir la
Asignaciéon de Excelencia Pedagogica;

e Docentes que hayan obtenido un nivel de desempeiio Destacado en el
proceso de Evaluacion Docente, de esta comuna u otra;

e Jefes Técnicos y profesionales del Departamento Municipal de Educacion;

¢ Docentes con reconocida y probada trayectoria.
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Procedimientos y Plazos

Los Planes de Superacion Profesional (PSP) se presentan al CPEIP, en un
Formulario, que se prepara para tal efecto.

El Disefio se hace a partir de los Resultados de la Evaluacion Docente de
cada afio, en el mes de abiril.

El CPEIP revisa y aprueba los planes de Superacién Profesional (PSP).

¢ Como se evaluaran los Planes de Superacion Profesional?

Para asegurar que las acciones de superacion profesional hayan cumplido
con la condicion de ser adecuadas, pertinentes, oportunas y efectivas el
CPEIP realizara procedimientos de verificacion de las condiciones
sefaladas en el Disefio.

Si la aplicacion no es bien evaluada, al afio siguiente el Disefio debera ser
refrendado por un profesional calificado en el ambito de formacion de
docentes.

¢Qué roles cumple el CPEIP en esta dinamica de los Planes de Superacién
Profesional?

Orientar técnicamente al Municipio;

Poner a disposicion de la comuna Material de Apoyo Pedagdgico que se
puede usar de manera complementaria a los Planes;

Transferir los recursos econdmicos;

Enviar el Formato de Disefio del PSP;

Aprobar el Disefio de los Planes de Superacién Profesional;

Recibir la Rendicion Anual en el mes de noviembre.
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¢, Qué le corresponde al Municipio en esta dinamica de los Planes de
Superacion Profesional?

e Poner a disposicion de los docentes con nivel de desemperio Insatisfactorio
el Material de Apoyo enviado por el CPEIP;

e Enviar el Disefio de los Planes de Superacion en el mes de abril para su
aprobacion;

¢ Implementar el Plan en la comuna, de manera que los docentes con nivel
de desempefio Insatisfactorio hayan realizado el 50% al momento de iniciar
nuevamente su proceso de evaluacion.

e Contactarse con los docentes beneficiarios para ofrecerles este apoyo y
dejar constancia de su aceptacion o rechazo.

e Enviar la Rendicion de Cuentas al CPEIP durante el mes de noviembre de
cada afio.
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IDENTIFICACION DE LAS AREAS CRITICAS DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y ACCIONES DE RE-APRENDIZAJE PEDAGOGICO
DE SUPERACION.

Dimension A

Descripcion de la Dimensién: Calidad en la organizacion de los elementos de la
Unidad.

Déficit: En el proceso del afio 2013 el 57,88 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente aprenda a planificar unidades de aprendizaje.
Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o fortalezca su capacidad
en los aspectos asociados a esta Dimension para:

e Establecer objetivos de aprendizaje que estén correctamente formulados y
gue sean coherentes entre si;

e Abordar pedagogicamente los objetivos de aprendizaje propuestos y
realizar actividades coherentes con ellos;

e Organizar las clases de la unidad en una secuencia pedagdgica coherente,
porque en el proceso de enseflanza aprendizaje es mas facil que los
estudiantes aprendan, recuerden Yy apliguen los conocimientos a
situaciones nuevas cuando éstos se encuentran conectados entre si y
estructurados en torno a ideas o temas relevantes, que cuando se entrega
informacion aislada.

e Disefiar clases y actividades consistentes con los objetivos de aprendizaje
que persigue y secuenciarlas adecuadamente de modo que faciliten el
abordaje de contenidos y el desarrollo de habilidades;

e Hacer un buen uso del tiempo para la ensefianza y emplear metodologias
de trabajo adecuadas a la complejidad de los contenidos y a las
caracteristicas y conocimientos previos de sus alumnos (sélo asi las
actividades realizadas por ellos se convierten en experiencias eficaces para
el logro de los objetivos); y

e Modificar las estrategias pedagogicas planificadas, de acuerdo a los
resultados que obtiene en su implementacion.
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Dimension B

Descripcion de la Dimensién: Calidad de las actividades de las clases.

Déficit: En el proceso del afio 2013 el 76,12 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente aprenda a realizar actividades de mayor calidad y a
utilizar los diversos recursos didacticos para el aprendizaje.

Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o fortalezca su capacidad
en los aspectos asociados a esta Dimension para:

e Disefiar estrategias que le permitan abordar dificultades que presentan los
estudiantes durante el proceso de aprendizaje;

e Reconocer las fortalezas de una unidad pedagdgica y observar como éstas
favorecen el aprendizaje de los estudiantes, y junto con ello, los aspectos
que dificultan dicho aprendizaje;

e Identificar y analizar un contenido (sea este conceptual, procedimental o
actitudinal) en que los estudiantes presentan dificultades;

e Proponer estrategias para abordar las dificultades, de manera efectiva,
redisefiando o ajustando la metodologia de trabajo, las actividades o
recursos utilizados, entre otros; y

e Ajustar la ensefianza formulando acciones pedagdgicas consistentes con
su andlisis de dificultades.
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Dimension C

Descripcion de la Dimension: Calidad del instrumento de evaluacion.

Déficit: En el proceso del afio 2013 el 75,33 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente conozca diversos instrumentos o procedimientos de
evaluacion: analisis de sus caracteristicas, del disefio de los instrumentos y de sus
aplicaciones.

Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o fortalezca su capacidad
en los aspectos asociados a esta Dimension para:

e Disefar evaluaciones que permitan determinar en sus estudiantes el logro
de los aprendizajes de una unidad pedagdgica;

e Disefiar pruebas o situaciones de evaluacidbn que permitan, realmente,
demostrar lo que los estudiantes han aprendido;

e Formular instrucciones e items claros;

e Disefiar pautas de correccion que identifiguen adecuadamente las
respuestas o desempefios esperados frente a dichas instrucciones o items;

o Disefar y aplicar instrumentos o actividades de evaluacion consistentes con
los objetivos curriculares que orientan su trabajo y con las oportunidades de
aprendizaje que ofrece a sus alumnos;

e Aplicar estrategias de evaluacion que le permitan identificar las habilidades,
competencias y conocimientos alcanzados por estos a partir del uso de
instrumentos, pautas y criterios de correccion claros y conceptualmente
correctos que aseguren gue la informacioén recogida acerca de los logros de
los estudiantes resulte confiable y precisa;

e Disefar y aplicar evaluaciones coherentes con los objetivos trabajados con
sus estudiantes que le permita levantar informacién sobre todos los
aspectos centrales abordados en el periodo de tiempo evaluado.

e Formular preguntas con claridad al evaluar a los estudiantes;

e Establecer la precision de las pautas y/o criterios que emplea para calificar
las respuestas o desempefios de sus estudiantes;

e Disefiar pruebas con items de seleccion mdltiple, en los cuales, tanto las
preguntas como las opciones de respuestas estén formuladas de manera
claras y correctas, con distractores que sean plausibles y respondan a una
misma categoria logica, de tal manera de no entregar pistas que puedan
delatar la opcion correcta;

e Disefar evaluaciones de desempeiio o de productos solicitados entregando
al estudiante instrucciones claras de todos los aspectos que seran tomados
en cuenta al momento de evaluar.
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Dimension D

Descripcion de la Dimension: Utilizacion de los resultados de la evaluacion.
Déficit: En el proceso del afio 2013 el 81,41 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente perfeccione el uso de los resultados de la evaluacion de
la ensefianza para tomar decisiones pedagdgicas sobre la base de ellos.
Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o fortalezca su capacidad
en los aspectos asociados a esta Dimension para:

e Orientar a los alumnos en el mejoramiento de sus aprendizajes a partir del
analisis de los aspectos logrados y no logrados en la evaluacion;

e Utilizar los resultados de la evaluacion como un insumo para analizar su
propio trabajo pedagdgico y los factores que incidieron en ello, para luego,
planificar acciones futuras;

e Identificar y analizar un contenido (sea este conceptual, procedimental o
actitudinal) en que los estudiantes presentaron dificultades;

e Proponer estrategias para abordar las dificultades, efectivamente,
redisefiando o ajustando la metodologia de trabajo, las actividades o
recursos utilizados, entre otros;

e Modificar las estrategias pedagogicas planificadas, de acuerdo a los
resultados que obtiene en su implementacion;

e Reorganizar las estrategias pedagogicas, incluyendo mas ejemplos o
ejercicios y entregando mas apoyo del previsto;

e Aprovechar la motivacion de estudiantes mas interesados o aventajados
para profundizar mas en los contenidos, velando asi por un buen uso del
tiempo en el aula; y

e Proponer estrategias didacticas adecuadas a distintas situaciones
enfrentadas con sus alumnos, programando apoyo adicional para aquellos
alumnos que tuvieron mas dificultades en la unidad o dividiendo las
actividades en unidades de complejidad creciente o incorporando otros
recursos, etc.

158



PADEM2016

Dimension G

Descripcién de la Dimension: Estructura de la clase.

Déficit: En el proceso del afio 2013 el 45,05 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente aprenda a planificar una clase: planteamiento de
objetivos, metodologia, organizacion de la secuencia de actividades y del tiempo
de instruccion. Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o
fortalezca su capacidad en los aspectos asociados a esta Dimension para......

e Organizar la clase considerando la secuencia pedagogica coherente que le
corresponde dentro de la Unidad;

e Establecer objetivos (de la clase) correctamente formulados y coherentes
entre si;

e Proponer actividades de aprendizaje que contribuyan a lograr los objetivos
planteados en el tiempo disponible;

e Motivar promoviendo que los alumnos tengan un primer acercamiento a los
aprendizajes que se abordaran;

¢ Iniciar la clase rescatando los conocimientos que los estudiantes ya poseen
sobre el nuevo contenido, contextualizandolo en forma adecuada, de tal
modo de establecer la continuidad que tendran los nuevos aprendizajes con
los de la(s) clase(s) anterior(es) y les sea facil seguirlos;

e Finalizar la clase o realizar un cierre adecuado con instancias en que los
alumnos puedan integrar y consolidar los aprendizajes centrales trabajados
en ella;

e Articular adecuadamente la clase con las demas que componen la unidad,
de modo que los estudiantes puedan establecer conexiones entre los que
estan trabajando o que puedan comprender globalmente el sentido de las
actividades que han estado realizando en el marco de la Unidad;

e Modificar las estrategias pedagodgicas planificadas, de acuerdo a los
resultados que obtiene en su implementacion;

e Reorganizar las estrategias pedagodgicas, incluyendo mas ejemplos o
ejercicios y entregando mas apoyo del previsto;

e Aprovechar la motivacion de estudiantes mas interesados o aventajados
para profundizar mas en los contenidos, velando asi por un buen uso del
tiempo en el aula; y

e Proponer estrategias didacticas adecuadas a distintas situaciones
enfrentadas con sus alumnos, programando apoyo adicional para aquellos
gue van teniendo mas dificultades en el desarrollo de la clase o dividiendo
las actividades en unidades de complejidad creciente o incorporando otros
recursos, etc.
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Dimension H

Descripcion de la Dimension: Interaccion pedagdgica.

Déficit: En el proceso del afio 2013 el 79,05 % de los docentes evaluados no
logra evidenciar las competencias de esta Dimension.

Objetivo: Que el docente mejore el estilo de interaccion con sus estudiantes y
pueda crear un clima en el aula que facilite el aprendizaje.

Especificamente que el profesional docente desarrolle y/ o fortalezca su capacidad
en los aspectos asociados a esta Dimension para......

e Explicar contenidos o procedimientos usando estrategias que promuevan
una comprension acabada por parte de los alumnos;

e Formular preguntas de calidad que promuevan una interaccidon propicia
para el aprendizaje;

e Aprovechar las preguntas e intervenciones de los alumnos por medio de
estrategias que les permitan profundizar sus conocimientos;

e Implementar situaciones de aprendizaje acordes a los contenidos y
metodologia propias del subsector que ensefia;

e Organizar situaciones interesantes y productivas (consideraciones de
saberes e intereses y proporcidon de recursos adecuados y apoyos
pertinentes) que favorezcan la indagacion, interaccion y socializacion de los
aprendizajes entre docente y estudiantes como entre €stos;

e Generar oportunidades de aprendizaje y desarrollo para los estudiantes que
depende de su capacidad de mediador efectivo en la construccion de
conocimientos;

e Organizar situaciones en las cuales los estudiantes tengan la posibilidad de
resolver problemas por si mismos, enfrentar nuevos desafios, sacar
conclusiones, etc. que son instancias orientadas a favorecer en ellos el
desarrollo del pensamiento y de habilidades mas complejas;

e Poseer un dominio profundo y actualizado de la disciplina que ensefia;

e Entregar explicaciones claras, conceptualmente correctas y proponer
situaciones de aprendizaje que consideren los intereses, experiencias y
aprendizajes previos de los estudiantes;

e Fomentar una participacion de calidad que impligue no soélo que los
estudiantes tengan oportunidad de opinar o responder sus preguntas, sino
gue sus intervenciones sean aprovechadas para precisar, profundizar y
complementar los conceptos o conocimientos abordados;

e Estar atento al trabajo y resultados de sus estudiantes, de
retroalimentacion y apoyo constante y sistematico para avanzar hacia el
logro esperado, observandolos, dandoles pistas, modelando, etc.
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e Mostrar (en la filmacion de la clase) el dominio de su disciplina, y su
capacidad para vincular la ensefianza de nuevos conocimientos con los
aprendizajes previos;

e Formular preguntas y utilizar ejemplos de calidad que permitan a los
estudiantes plantearse hipétesis, indagar y extraer conclusiones, mostrando
una actitud receptiva ante las preguntas, ideas o errores de éstos;

e Entregar explicaciones claras y completas;

e Utilizar conceptos con rigurosidad y precision;

e Disponer de un vasto repertorio de ejemplos que apoyen sus explicaciones;

e Utilizar demostraciones o modelar procedimientos que favorezcan en los
estudiantes la comprensién y apropiaciéon de los nuevos contenidos o
habilidades abordadas;

e Promover aprendizajes significativos en los estudiantes recurriendo a sus
conocimientos o experiencias asi como estimuldndolos a establecer
conexiones de diferencia, similitud o regularidad entre otras;

e Ultilizar las interacciones entre los alumnos como una forma de favorecer y
ampliar sus aprendizajes, propiciando que aclaren dudas o desarrollen
explicaciones entre ellos;

e Mantenerse constantemente alerta al trabajo y a las demandas de los
estudiantes, exhibiendo estrategias de monitoreo y apoyo acordes con el
tipo de actividad o metodologia empleada;

e Preocuparse (en clases de tipo expositiva) de verificar, durante su
exposicion, que los estudiantes vayan comprendiendo los contenidos
abordados, observandose momentos o instancias en que solicita a sus
alumnos ejemplificar, relacionar, establecer comparaciones o explicar en
sus propias palabras lo expuesto;

Mantenerse atento (en clases con una modalidad grupal) al desarrollo de las
actividades recorriendo la sala y observando el trabajo de sus estudiantes,
atendiendo a las preguntas o necesidades que surgen, precisando o clarificando
instrucciones cuando detecte dificultades y apoyando el buen funcionamiento del
grupo a traves de la distribucion de roles o sistemas de turnos, entre otros
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COMENTARIOS FINALES

Al tenor de las cifras y del andlisis se puede concluir que el Programa de
Planes de Superacién Profesional desde sus inicios en el afio 2005, atraves6 una
fase de instalacion y asentamiento durante los dos primeros afios, consolidandose
a partir de 2010, con el fortalecimiento de los mecanismos informaticos y
comunicacionales que dan soporte al programa y alcanzandose un mayor
porcentaje de profesores asistentes a actividades de formacién de los PSP en
relacion a lo que ocurria entre los afios 2006 y 20009.

Los PSP desarrollados en la comuna han sido todos ejecutados por
entidades externas del nivel central cuyos equipos de profesionales se instalan por
cinco dias en la ciudad, desarrollan el PSP y regresan a sus lugares de trabajo.

Las indagaciones sobre satisfaccion de los docentes participantes también
muestran rasgos promisorios, reportando una buena opinién general acerca de
las actividades de formacion y los profesionales que imparten los contenidos.
Estos PSP son apreciados como una instancia que, gracias a los Ejecutores de las
actividades de formacién, permite generar expectativas de mejoramiento del
desempefio profesional. El andlisis de los resultados de docentes con desempefio
Basico que son re-evaluados da testimonio de que estas actividades tienen un
efecto positivo en la ensefianza de habilidades y conocimientos pedagdégicos.

En este cuadro analitico aparece, en todo caso, aspectos que llaman a
preocupacion. El mas llamativo es, sin duda, que pese al mejoramiento indicado
en el parrafo anterior, ain se manifiesta una alta tasa de inasistencia de docentes
con desempefio Basico a los PSP. En este sentido los objetivos indicados por los
cuerpos normativos que regulan la Evaluacibn Docente y sus procesos
consecuenciales no se estan cumpliendo para una cantidad sustancial de
docentes. En la medida que los recursos transferidos desde el nivel central a la
comuna de Iquigue dependa del numero de docentes a los que les corresponderia
realizar los PSP (y no de los que efectivamente asisten), podria estarse generando
un incentivo para que esta situacién se mantenga.

Un segundo elemento preocupante para la comuna de Iquique, con escasas
posibilidades financieras para allegar recursos propios, el proveer de buenos
cursos de formacion, con una duracion adecuada, sistematicos en el tiempo y con
un seguimiento en el aula, parece improbable. Una formacion docente de calidad
requiere necesariamente elevar los fondos que la ley determina para estos
efectos.
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Un elemento adicional a cautelar es la calidad de la formacion impartida.
Una de las virtudes de los PSP es ser una politica con un fuerte acento y
autonomia local. El Municipio de lquique, a través del Departamento de Educacién
de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique, Cormudesi, contrata
a los Ejecutores que estima convenientes. Sin embargo, como comuna no siempre
se cuenta con la capacidad técnica para identificar y seleccionar organismos
formadores o docentes que ejecuten actividades de calidad. Y, el ser una comuna
distante de los grandes centros regionales, tampoco, se hace evidente la
factibilidad de contar con informacion completa y detallada acerca de la oferta de
formacién docente. Al respecto, seria conveniente disefiar politicas para la
constitucién de una oferta de formacion mas transparente con estdndares de
calidad reconocidos y publicos que el Estado pueda promover y fiscalizar.

La generacion de esos estandares deberia contemplar los elementos que la
literatura especializada indica como mas efectivos en procesos de formacion
docente y proveer estimulos para que la formacidbn se realice en directa
vinculacion con la practica en el aula.

Una politica de fijacion de estdndares para las entidades formadoras habria
de complementarse con mecanismos o0 instrumentos que monitoreen no solo las
actividades de los PSP, sino la puesta en practica de los contenidos aprendidos
por parte del docente. La retroalimentacion en aula no es parte de las practicas de
ensefianza actuales de los PSP y pareciera esencial para reforzar aprendizajes y
potenciar el cambio anhelado.
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EFECTOS DE LOS PSP EN EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES RE-
EVALUADOS

Un efecto inmediato de la superacion de las debilidades profesionales que
evidencian los docentes con desempefio Bésico e Insatisfactorios consistiria en
que los profesores que asistieron a actividades de PSP obtuviesen un mejor
desemperio en la evaluacion siguiente. Consiguientemente, en el mediano plazo,
su labor docente con los alumnos deberia verse favorecida propiciando que estos
exhibieran aprendizajes de mejor calidad. La posibilidad, entonces, de evaluar
estas relaciones descansa en un estudio de seguimiento que analice una cohorte
de docentes sometidos a la Evaluacion Docente y su evolucion a lo largo del
tiempo. En ausencia de este tipo de datos solo se examina en este cuadro
analitico algunas caracteristicas que parecieran favorecer acciones de formacién
“adecuadas, pertinentes, oportunas y efectivas” y antecedentes preliminares sobre
cual ha sido el desempefio de los profesores a los que le ha correspondido
reevaluarse.

El caracter comunal de las actividades de formacion enmarcadas en los
PSP hace que un Plan de Superacién Profesional adecuado y pertinente descanse
en buena medida en la capacidad profesional de la Corporacion Municipal de
Educacién, el Encargado Comunal del PSP y especialmente en las instituciones o
profesionales —Ejecutores- que realizan las actividades de formacion. La comuna
de lquique, en el afio 2013, con 151docentes afectos al programa PSP, recibié $
12.007.500, monto transferido por el Centro de Perfeccionamiento e
Investigaciones Pedagdgicas, para realizar actividades de formacién docente.
Dada la posibilidad de allegar recursos adicionales provenientes de fondos
municipales, el Municipio inyectdé $ 17.992.500 como respaldo decisivo a este tipo
de politica de formacién docente continua implementado en el afio 2013.

Para el aflo 2014 no hubo recursos adicionales provenientes de los fondos
municipales. Por eso la Administracion de la Educacion Municipal con una vision
positiva de la Evaluacién Docente y comprometida con el mejoramiento de la
calidad docente en su comuna, debiera incrementar la probabilidad de respaldo a
los PSP y que éstos se realicen con un alto nivel de exigencia profesional. Por
cierto, lo anterior también depende de contar con una Corporacion Municipal que
administre la educacion municipalizada en sintonia con la autoridad edilicia y con
un Encargado Comunal que posea la formacion y experiencia profesional
necesarias para asumir con autoridad técnica la lectura de los resultados de la
Evaluacion Docente, el disefio de planes, la seleccion de entidades o
profesionales ejecutores de calidad, y una adecuada y eficaz relacion de
supervision con dichas entidades.
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Otro ambito donde se juegan las posibilidades de contar con buenos Planes
de Superacion reside en los Ejecutores que son quienes llevan a cabo las
acciones de formacién profesional docente. Un estudio realizado* sobre
Resultados y Analisis de Monitoreo de Planes de Superacion Profesional, detecta
excelentes planes que son llevados a cabo tanto por profesores pertenecientes a
la Red de Maestros de Maestros, como por docentes de universidades locales o
regionales. Lo esencial parece residir en el compromiso de dichos profesionales
con las acciones de perfeccionamiento que realizan, su experiencia en el campo
de la educacion de adultos, la excelencia profesional expresada en los
conocimientos pedagdgicos que poseen y la comprensién y dominio del Marco
para la Buena Ensefianza. Conviene sefalar que algunos de estos factores, como
la experiencia en educacion de adultos y la excelencia profesional, coinciden con
una revision de la literatura especializada sobre qué caracteristicas debiera tener
la formacion docente para ser efectiva.

Se lamenta que la comuna de lquique a pesar de disefiar e implementar
Planes de Superacion Profesional, éstos no sean ejecutados por profesionales de
calidad destacada que pertenezcan a la comuna. En otras palabras, no se cuenta
con el maestro o la maestra de lquique que tenga una larga trayectoria docente y
un acabado conocimiento pedagdgico.

(*) Centro de Medicion MIDE UC

Un tercer tema vinculado a los potenciales efectos positivos de las
actividades de formacion docente dice relacion con la duracion y modalidades que
asumen los Planes de Superacion. La literatura especializada indica que el tiempo
de duracion del proceso formativo es importante para la consecucion de efectos
beneficiosos, como también lo es que las actividades de formacion utilicen
estrategias de capacitacion aplicadas a la realidad de los docentes, esto es,
actividades de formacion en la misma sala de clases y con seguimiento de lo
aprendido. Las actividades del 100% de los PSP, implementados en la comuna,
han consistido en Cursos, Talleres o Seminarios; 0% de tutorias 0 asesorias y
lecturas recomendadas. Una metodologia de ensefianza mas centrada en el
analisis y reflexion de la practica docente, recomendada por la literatura
especializada, como es la observacién de clase, nunca se ha llevado a efecto. En
cuanto a la extension de las actividades de formacion se registra que el 100% de
las que han sido planificadas en los PSP implementados, éstas se desarrollan
entre 15 y 18 horas programadas y distribuidas en cinco o seis dias y
concentradas en una semana. Estos dos ultimos datos ponen una nota de duda
acerca de cuanto se acercan las actividades de formacion enmarcadas de los PSP
de la comuna a un proceso que siga de cerca las recomendaciones para una
formacién docente exitosa.
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Por otro lado, los comentarios y entrevistas realizadas a los profesionales
Ejecutores, que llevan a cabo las actividades de formacion en el marco de los
PSP, son coincidentes al aseverar que uno de los primeros aspectos que debe
tratarse para dar comienzo a un proceso de aprendizaje es el manejo de
expectativas y que, en ellos (Ejecutores), se pone en juego la capacidad de
contener a docentes que han experimentado un fuerte impacto en su autoimagen
y autoestima debido al resultado que los encasilla en categoria de Basico o
Insatisfactorio. Muchos de ellos se incorporan a las actividades con reticencia. Al
mismo tiempo que estos mismos reportan que “los PSP permiten el encuentro y
dialogo con otros pares que han experimentado situaciones profesionales
similares y que ello constituye una instancia de apoyo mutuo”

Aparte de las caracteristicas que los PSP despliegan, otra forma de sopesar
sus efectos es examinar cuales son los resultados en la Evaluacion Docente de
profesores, tras haber asistido a ellos. A pesar de la heterogeneidad de las
actividades de formacién contempladas en los Planes de Superacion y de las
limitaciones dadas a conocer anteriormente, un estudio sobre el rendimiento de
docentes con resultado Basico en procesos anteriores que se re-evaluaron en
2013, indica que aquellos que asistieron a los PSP alcanzaron un mejor
desempeiio que quienes no lo hicieron, ya sea que se hubiesen inscrito o no en
los planes. De esta forma, un 49,5 % de docentes con un resultado Basico en
procesos anteriores, tras haber participado en Planes de Superacién Profesional
logran un desempefio Competente en su re-evaluacion y un 5,6 % logra un
desempefio Destacado. S6lo un 7,5 % logra mejorar a Competente sin haber
participado del PSP 2013.

En cuanto a los profesores de la dotacion municipal que se niegan a
participar en la Evaluacion Docente y comprender por qué algunos de ellos se
rehlsan abiertamente a participar en los procesos nos lleva a un modelo
explicativo de esta conducta rebelde, entendida esta como negarse a la
evaluacion cuando al docente le corresponde realizarla. Las entrevistas analizadas
indican que distintos factores inciden en la conducta de rechazo activo a la
evaluacion por este grupo de profesores, entre ellos las emociones negativas
respecto del proceso (por ejemplo, el temor a obtener un bajo resultado), aspectos
de la cultura docente, ademas de percepciones negativas como la falta de
legitimidad de la Evaluacion en términos de sus criterios, instrumentos y
obligatoriedad, y la falta de informacidn sobre el sistema de evaluacion.
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11.UNIDAD DE CONVIVENCIA ESCOLAR

11.1 Analisis FODA

FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS | COMENTARIOS
Existencia de la | Prestaciones de Duplicidad de Familias
Unidad de Salud a través de funciones del disfuncionales.
Convivencia los CESFAM encargado de
Escolar Convivencia

Escolar
Induccion a los | Programa Actitud Falta de Negligencia
equipos en nuestros articulacion Parental.
directivos y | Establecimiento ( entre los
encargados de | Prevencion en estamentos de
convivencia alcohol y drogas) la comunidad
escolar en educativa
relacibon a los

reglamentos

Reuniones de
coordinacion
entre la Unidad
de Convivencia
Escolar
Cormudesi y
Programa de
Convivencia
Escolar Mineduc
y
Superintendencia
de Educacion.

Alianza con
instituciones
externas:
Municipalidad, PDI,
Carabineros,
Centro Esperanza,
Senda. OPD,
Sename, etc

Contrato donde
se estipulen las
funciones del
Encargado de
Convivencia
Escolar. Ley
20.536

Ausentismo y
desercion
escolar.

Permanente
comunicacion
con la
Superintendencia
de Educacion y
solucién en
conjunto a
denuncias
recibidas.

Convenio con el
Centro de Atencion
Juridica
Universidad de
Tarapaca.

Criterio para
asignar horas de
convivencia
escolar.

Estudiantes
con alto grado
de adiccion
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Encargado de
convivencia
escolar por
establecimiento.

Programas
emanados desde
Junaeb.

Falta de duplas
psicosociales en
los
establecimientos
de educacion de
adultos

Entorno con
graves
problemas
sociales

Atencidn in situ
de las demandas
solicitadas por
los directivos de
los
Establecimiento

Programa Actitud
en nuestros
Establecimiento (
Prevencion en
alcohol y drogas)

Falta de
lineamientos
clarosy
sostenidos en el
tiempo

Estudiantes
con conductas
disruptivas
que
entrampan los
procesos de
ensefanza

Recepcion de

Las asistentes

Estudiantes

denuncias Comisién mixta sociales no con procesos
espontaneas de | salud educacién cuentan con judicializados
padres y recursos, ni

apoderados y seguridad para

solucién realizar visitas

oportunas desde domiciliarias.

la unidad de

convivencia

escolar

Intervencion en Falta la figura

los del orientador

Establecimientos en los E.E.

gue son Falta de

notificados por la
Superintendencia
de Educacion de
una presunta
irregularidad,
orientacion en
los
procedimientos y
revision de los
antecedentes
que deben ser
remitidos al
Ministerio.

infraestructura o
dependencia

en los E.E para
atencion de
estudiantes y
apoderados.
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Plan de Gestién
de la convivencia
escolar,
realizado,
socializado y
monitoreado.

Baja existencia
de espacios de
participacion
para
estudiantes y
apoderados

Actualizacién de
los Manuales de
Convivencia
Escolar

Comunicacion
directa y fluida
con la Unidad de
convivencia
Escolar

Capacitacion a
los encargados
de convivencia y
duplas
psicosociales, a
cargo del Centro
de atencion
juridica UTA

Duplas
psicosocial  por
establecimiento
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11.2 Areas de accidn Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accion Descripcién Responsable | Tiempo
Ejecucion
Manual de Los Manuales de | Directores y
Convivencia de los | Convivencia Equipo de Marzo -
Establecimientos. | deben ser | Convivencia | Abril
actualizados y | Escolar de
socializados con | cada
la comunidad | Establecimie
educativa. Debe | nto
contener la
normar para
organizar la vida
en comun.
Protocolos de Revision y | Directores y
Accion para modificacion de | Equipo de Marzo -
enfrentar los protocolos de | Convivencia | Abril
tematicas como, a_ctuamo_n, Escolar de
. . sistematizar cada
violencia escolar, | egtrategias. Establecimie
Convivencia | bullyngy otros nto
Escolar mediante
estrategias
sistematicas
Plan de | Debe responder | Encargada
Convivencia a los intereses, de
Escolar necesidades, e Convivencia Marzo-
inquietudes de la | Escolar Abril
comunidad
Educativa
Visita a|lLa Unidad de |Encargada
Establecimientos Convivencia de Marzo -
Educacionales. Escolar realiza | Convivencia Diciembre
visitas a terreno | Escolar
para monitorear, | CORMUDES

abordar y orientar
en los casos que
tienen relacion
con Convivencia
Escolar
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Intervencion para | Los casos seran | Encargada
el abordaje de las | abordados por el | de
Convivencia probleméticas que | encargado de | convivencia Marzo-
Escolar dafan la sana | Convivencia y | y psicélogos | Diciembre
convivencia. dupla psicosocial | de los
Establecimie
ntos
Realizar hipoétesis | La psicologa | Psicologos
diagnosticas, debera aplicar los | de los E.E
intervencion y protocolos en los Marzo-
derivacion a otras | distintos casos. Diciembre
entidades o
instituciones
Gestion Atencién Casos de leve y | Psicélogos
Docente  en | Psicolégica a | moderada de E.E. Marzo -
aula: estudiantes complejidad Diciembre
Innovacion Comprometer a Difundir en los | Encargada
todos los Establecimientos | de Marzo a
estamentos de la la  Convivencia | Convivencia | Mayo
comunidad Escolar y | Escolar
educativa con la resolucién CORMUDES
buena convivencia | pacifica de | |
escolar y sus conflictos.
beneficios
Gestion Difundir Reuniones  con
Docente  en | orientaciones que | €quipos Encargada
aula: 3 apoyen las buenas dlrectlyos y | de . _
Innovacion Lo consejos Convivencia | Marzo -
practicas de .
. . escolares  para | Escolar Diciembre
convivencia 'y informar y | CORMUDES
fomenten la promover la Sana | |
resolucion pacifica | Convivencia.

de los conflictos.
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Gestion Coordinar con las | Mesas de trabajo
Docente  en | distintas redes de | Derivacion de
aula: apoyo acciones Casos
Innovacion

(capacitacion,
derivacion, etc)
que vayan en
beneficios de
nuestros nifos,
nifas y jovenes.

Coordinar
capacitaciones en
temas de
protocolos de
actuacion,
mediacion, Agosto-
resolucién de Diciembre
conflicto y
violencia escolar

Para el afio escolar 2016 se gestionara la entrega a los Directores de
Escuelas y Liceos incorporados a la Subvencion Escolar Preferencial SEP, de
una cuota monetaria fija, para movilizacibn y apoyar la gestion de las
Trabajadoras Sociales y éstas puedan realizar visitas domiciliarias para
asegurar la asistencia a clases, rendimientos académicos, promocion de curso y
permanencia en el sistema educacional de todos nuestros alumnos.
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12.PLAN DE TRABAJO ANO 2016 PSICOLOGOS/AS

12.1 Descripcion

Nuestras politicas comunales estan en coherencia con lo que el Ministerio
de Educaciéon se ha planteado en la calidad de los aprendizajes a través de un
mejoramiento continuo donde toda la comunidad educativa se compromete con
este proceso para que todos nuestros nifios/as aprendan, potencien sus talentos y
se desarrollen como personas integras y como ciudadanos que aporten
socialmente al desarrollo de la sociedad. Estamos conscientes que si nuestros
nifios/as asisten diariamente a nuestros establecimientos se evitan retrasos
pedagdgicos y se logra el aseguramiento de la calidad de sus aprendizajes.

No podemos desconocer que otro factor que tiene gran incidencia en el
logro de los aprendizajes es el buen clima escolar, es por eso que en cada unidad
educativa existe un encargado de convivencia escolar quien es el responsable de
disefiar implementaciones que prevengan la violencia escolar y promuevan la
Buena Convivencia. En este aspecto las Duplas Psicosociales son un apoyo
fundamental conformando equipos y realizando un trabajo colaborativo.

12.2 Justificacion

El ingreso de un Psic6logo a una comunidad escolar, tiene como finalidad el
contar con profesionales idéneos, para abordar las distintas problematicas
psicolégicas que se presentan en nuestros establecimientos educacionales y
apoyar asi la tarea de disminuir las conductas disruptivas de los alumnos,
dificultades adaptativas y ademas servir como acompafiamiento a toda la
comunidad educativa en relacidén a habilidades personales, parentales, familiares y
de aula. Junto con el ser una via de nexo entre la comunidad educativa y las
diversas redes de apoyo social que existen en nuestra comuna.
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12.3 Objetivo General

Implementar y ejecutar acciones tendientes a propiciar un clima de sana
Convivencia Escolar, brindando a la Comunidad Educativa en General, a los
nifios, nifas, adolescentes y sus familias herramientas psicosociales, asistenciales
y pedagogicas que permitan al alumnado el acceso a una educacion de calidad y
un desarrollo individual y social integral.

12.4 Objetivos Especificos

Con Profesores:

Promover el desarrollo de una sana convivencia escolar.
Favorecer conductas de autocuidado individual y de equipo.

Con Apoderados

Acompafar el proceso de crianza y formacién de los nifios
pertenecientes a la comunidad educativa.

Promover las habilidades parentales y de crianza, asi como las
relaciones familiares saludables.

Promover la crianza respetuosa, asi como una paternidad
responsable y comprometida.

Orientar en relacion a las problematicas que enfrentan los padres en
las crianzas de sus hijos y en el comportamiento de los mismos.
Orientar y articular la Red de proteccién social, con la finalidad de
ayudar a mejorar los determinantes sociales en los que se
desarrollan las familias pertenecientes a la comunidad educativa.
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Con alumnos

e Acompafar los procesos de adaptacion, en relacién a la inclusion
dentro de la comunidad educativa.

e Orientar y contener dificultades emocionales y conductuales que
ocurran dentro del espacio del colegio.

e Orientar en decisiones y preferencias vocacionales, dentro del grupo
etario que se encuentra en el proceso de eleccion para la continuidad
de sus estudios.

e Promover el desarrollo de habilidades de resolucion de conflicto no
violento, habilidades personales, proteccion del autoconcepto vy
liderazgo.

e Prevenir dificultades y trastornos de mayor incidencia dentro del
grupo etario en el que pertenecen.

e Promover acciones de autocuidado.

e Evaluar situaciones individuales y familiares, en alumnos prioritarios
o vulnerables dentro de la comunidad educativa.
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12.5 Funciones del Psicologo/a

Funciones Corporativas:

Realizar entrevista Psicologica a la totalidad de los alumnos prioritarios.
Acompafamiento psicologico de los alumnos que presenten dificultades
conductuales o emocionales de leve y mediana complejidad. (dando
preferencia a los alumnos prioritarios) Con un minimo de 4 sesiones de
evaluacion (alumno, padres o apoderados, profesor) y un maximo de 8
sesiones de acompafiamiento.

Realizar intervenciones grupales con tematicas de interés para la
comunidad educativa en general.

Funciones por Subvencion Escolar Preferencial:

Seguir pautas metodolégicas y planes de accién relacionados con el
Programa de Convivencia Escolar y Plan de Mejoramiento Educativo,
segun el alumno y la situacion lo amerite.

Otorgar atencion psicoldgica, individual o grupal a los alumnos que
presenten problematicas psicosociales.

Brindar orientacion, consejeria y/o contencion a las familias de los
alumnos.

Efectuar talleres a los alumnos y docentes promoviendo la adquisicién
de conductas saludables y sana convivencia.

Derivar casos a las redes de apoyo.

Realizar seguimiento de casos y coordinacion con red asistencial y de
seguridad social.

Apoyo y orientacién en diagndsticos psicoldgicos y derivaciones.
Promover el Autocuidado dentro de la comunidad Escolar

Talleres de conductas de autoproteccion para nifios pre- escolares.
Intervenciones en crisis.

Participacion en reuniones técnicas con equipo directivo y equipo
técnico del establecimiento. Participacion en consejo de profesores y
consejo escolar siempre y cuando el profesional sea convocado.
Registro y planificacion en conjunto del Plan de Trabajo Individual
Registro individual de ficha, con registro de todas las acciones
realizadas con los alumnos, sus familias y docentes.
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Acciones Educativas:

e Andlisis de leyes regulatorias de violencia escolar 20.536.-

e Trabajo en Prevencion y Promocion de conductas de sana Convivencia
Escolar.

e Estrategias de Resolucion de Conflictos para Comunidad Educativa en
general.

o Difusion de protocolos para acciones concernientes al trato de victimas
y agresores.

12.6 Metodologia de trabajo

Planificacion de Trabajo

Para programar las acciones a realizar contaran con una agenda mensual
la que estara dividida con un 60% del tiempo contemplado para acciones de
entrevista y acompafiamiento psicoldgico, mientras que el 40% restante estara
destinado a trabajo comunitario correspondiente a acompafiamiento con
apoderados y profesores.

Esta agenda sera programada con un mes de anticipacion y debera ser
entregada a la Referente Técnica de las Duplas en el departamento de educacién
de CORMUDESI.

Monitoreo de Acciones

Para monitorear las acciones que realiza el profesional, cada uno llevara un
registro diario de actividades (el que sera entregado por la Referencia Técnica).
Este registro serd entregado a fin de mes a la Referencia técnica, junto con el
resumen mensual de actividades y la agenda para el mes siguiente.
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Capacitaciones

A lo largo del afio, se buscard el realizar capacitaciones tanto internas como
por terceros, que permitan enriquecer el funcionamiento de las Duplas
Psicosociales, asi como que aporten a tematicas atingentes a la poblacién con la
que trabajan.

Consultorias

A lo largo del afio se programaran al menos 8 consultorias. Actividad que
corresponde a reuniones clinicas y de coordinacion entras los psicologos,
trabajadores sociales y los equipos de referencia en APS. En esta instancia se
revisaran las referencias realizadas, asi como aquellos casos que estén en
procesos de evaluaciones que ameriten una derivacion.

El objetivo de esta instancia es el coordinar las atenciones, ademas de
mantener un seguimiento y trabajo mancomunado entre ambos equipos, asi como
también el que ambos equipos conozca el funcionamiento y posibilidades del otro,
con la intencion de mejorar la comunicacién y acciones en conjunto para el
beneficio de los usuarios.
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12.7 Anexo 1

Importante considerar para el correcto funcionamiento de las Duplas:

e La dupla psicosocial depende Administrativamente del Director del
establecimiento educacional, aun cuando éste delegue a otro profesional
del directorio la funcion de coordinar la dupla.

e La dupla psicosocial depende Técnicamente de los lineamientos que se les
entregan desde CORMUDESI y de la persona que esté ocupando el cargo
de Referente Técnico de las duplas, desde el Departamento de Educacion
de CORMUDESI.

e La dupla Psicosocial sera medida y evaluada por las funciones que se
describieron anteriormente.

e La dupla Psicosocial podra apoyar al orientador y/o Encargado de
Convivencia Escolar en tematicas como mediacién, pero no es su
responsabilidad ni parte de sus funciones.

e La dupla Psicosocial no debe ser responsable de los Programas de Junaeb
(PAE, salud Escolar, Beca Bare, TNE, etc)

e La dupla Psicosocial no debe ser responsable de la Subvencion Pro —
Retencion, puede solo colaborar en este proceso.
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12.8 Anexo 2

Motivos de Atenciones en Establecimientos Educacionales

1.- ¢Qué casos deben ser abordados por los/las psicologas de las escuelas?

Los motivos pertinentes para la atencion psicolégica en las escuelas
corresponden a situaciones que se enmarcan dentro dificultades o problematicas
psicosociales, adaptativas, familiares, conductuales y que no requieran de una
derivacion a algun centro de tratamiento, tanto puablico como privado:

Contencién en crisis

Problemas conductuales y adaptativos. (conductas disruptivas, agresividad,
ansiedad)

Déficit en habilidades sociales que impidan relacionarse con la comunidad
educativa.

Baja motivacion en los estudios y/o bajo rendimiento.

Orientaciones vocacionales, en el nivel educativo que se considere
necesario.

Dificultades y probleméticas afectivas y emocionales.

Evaluacion y psicoeducacion a familias, padres y apoderados.
Psicoeducacion grupal con padres y apoderados, en relacién a habilidades
parentales, crianza respetuosa, paternidad responsable y ciclo vital
familiar.

Psicoeducacion grupal con alumnos, en tematicas de Habilidades
personales (auto concepto, autoestima, autocuidado, etc.), Resolucion de
conflictos, Liderazgo, orientacion vocacional.

Psicoeducacién grupal con profesores y directivos, en tematicas como
Autocuidado y manejo en aula.

Derivacion, seguimiento y trabajo en equipo con equipo tratante al cual
haya derivado al alumno y su familia.
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Otras acciones:

e Reuniones de coordinacion con el /la Orientadora o encargada de
convivencia Escolar.

e Derivacion si el caso asi lo amerita a la Unidad de Convivencia para la
realizar Mediaciones Escolares.

e Realizar en conjunto el plan de tratamiento individual para los casos que
ameriten una intervencion o evaluacién en mayor profundidad.

e Realizar informe y ficha de derivacién a aquellos casos que ameriten el
activar la red, asi como el registro del seguimiento y el trabajo en conjunto
con el nuevo equipo tratante.

e Realizar observaciones en el aula y espacios educativos con pautas
establecidas.

e Realizar entrevistas semiestructuradas con estudiantes, profesores y
apoderados.

2.- ¢Qué casos se atenderan por Referente Técnico de las Duplas en el
Departamento de Educacion de CORMUDESI?

e Se atenderan todos aquellos casos que requieran gestiones administrativas
entre CORMUDESI y la plana Directiva de Establecimientos Educacionales.
Esto corresponde a la intervencion en aquellas situaciones que han sido
recepcionadas como DENUNCIAS realizadas por padres, apoderados,
alumnos, equipos Directivos, profesores y comunidad educativa en general,
gestionando posibles soluciones.

e Atencion de casos en que se requieran gestiones del area de la Mediacién
y Resolucién de conflictos en coordinacion con la Encargada de la Unidad
de Convivencia Escolar y que no hayan sido posibles de responder a la
demanda, dentro de los establecimientos educacionales de origen.

e Atencion de casos en que se debe prestar apoyo al establecimiento en la
busqueda de soluciones a los problemas tanto académicos como
conductuales que surjan en el alumnado y que sobrepasen los limites de
atencion por parte de los profesionales de los establecimientos.

e Casos en que se deba prestar orientacion a los directivos y docentes sobre
las estrategias que puede utilizar para solucionar los problemas que se
presenten en la institucidbn educativa y en el proceso de ensefianza-
aprendizaje no abordables por los profesionales de los establecimientos.

181



PADEM2016

3.- ¢ Qué casos se derivan a CESFAM?

Casos en que la/el alumno presente cuadro que sea descrito con
diagnéstico de trastorno especifico o inespecifico.

Casos en gue se encuentren dentro de la escala de suicidabilidad.
Desordenes alimenticios.

Consumo de drogas y alcohol.

Conductas autoliticas.

Casos donde la/el alumno requiera asistencia médica de especialidad
(neurologia, psiquiatria).

Casos que requieran supervision psicologica ya sean de indole
psicoemocional como psicosocial no abordables por los profesionales de
los establecimientos educacionales.

Casos que sean necesario vincular con cualquier area de salud.

Ante alguna duda con relacion a una derivacion, deben solicitar asistencia a
la Referencia Técnica de los/as Psicélogos/as.
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13.ACCION SOCIAL 2016

13.1 Plan de gestion programa Accion Social

1 Objetivo

Meta

Fecha

Responsable

Recursos

Resultados
Esperados

Indicadores y
verificaciones

Elaborar un
diagndstico
social de cada
establecimiento
educacional de
administracion
municipal, el
cual debe
considerar la
matricula 2015,
nimero de
prioritarios,
alumnos con
pro-retencion,
numero de
visitas
domiciliarias
realizadas
(efectivas e
inefectivas)
solicitudes de
ayudas
escolares y
numero de
ayudas
escolares
entregadas,
nimero de
alumnos
retirados y la
identificacion
de los casos de
desercién
escolar del
mismo afio.

Contar con
la
informacion
fidedigna y
cuantitativa
dela
accion
social
realizada el
2015.

Enero

Marzo

Trabajador
Social de cada
establecimiento
educacional con
administracion
municipal.

Referente
Técnico social
PAS

Computador
con acceso
a
programas
Microsoft
Office e
internet

Material de
Oficina o
acceso a
impresion
del informe

Diagnostico
social
cuantitativo.

Informe fisico y
digital enviado a
la referente
técnico social
CORMUDESI
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2 Objetivo Meta Fecha | Responsable Recursos Resultados Indicadores y
Esperados verificaciones
Disefiar un plan | Contar con Marzo | Referente Computador | Contar con un | Plan de gestion
de gestién un plan de a Abril | Técnico Social con acceso a | programa de social fisica y
social acorde a | gestion programas trabajo que digital autorizado
la realidad y social por Microsoft permita el bajo firma del
contexto social | cada . Office trabajo referente técnico
_ Trabajador . .
de cada establecimie Social del . coordinado en | social del
comunidad nto . E internet redy la Programa de
. . respectivo o . :
educativa educacional establecimiento optimizacién Accioén Social
de . de los CORMUDESI
- ., educativo
administracio Material de recursos
n municipal Oficina o humanos.
con _'a acceso a
finalidad de impresion del
organizar las informe
actividades
de acuerdo a
los
lineamientos
del
Programa
de Accidn
Social
CORMUDES

OBSERVACION: Construir el plan de gestion en funciéon de las necesidades
analizadas producto del diagnostico social y las necesidades requeridas en el
proyecto educativo (PEI) especifico con el que cuente cada establecimiento

educativo.

Apoyo en Jefe (a) de la unidad técnica pedagdgica, Director (a), encargado (a) de
convivencia escolar y psicélogo (a). Trabajo en Equipo multidisciplinario.
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3 Objetivo Meta Fecha Responsabl | Recursos Resultados Indicadores y
e Esperados verificaciones
Realizar Que el Marzo a Referente Computador Mantener o Informe
seguimiento | Programade | Diciembre | Técnico con acceso a disminuir el mensual con el
alos Accioén Social Social programas namero de detalle de
ausentismos | CORMUDESI Microsoft deserciones acciones
identificados | identifique y Office escolares en realizadas en
a través de apoye a las Trabaiador relacion al afio | relacion al
acciones familias que Sociall del E internet anterior (2015) | lineamiento de
que permitan | poseen . e identificar los | seguimiento al
" respectivo .
la dificultades o elementos ausentismo y
intervencién | para enviar o establecimie psicosociales desercion
: nto educativo | Material de :
social mantener en el Oficina o que influyen escolar
tempraha sistema acceso a enla _ Reai d
para evitar escolar a él o impresion del | desercion egistros de
futuras los nifios, informe escolar a fin entrevistas
deserciones | nifias y/o de un apoderados.
escolares. adolescentes mejoramiento .
. Registros de
a su cargo. continuo del visitas
Recursos lineamiento de domiciliarias
ara cubrir i6 .
Eecesidad de desercion Cualquier
o escolar. documento
movilizacion
creado para
en caso de . .
) dicho fin que se
implementar
L encuentre
visitas :
L previamente
domiciliarias
. aprobado por la
para dichas
. referente
acciones de

intervencion
social.

técnico social
del Programa
de Accibn
Social
CORMUDESI
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4 Objetivo Meta Fecha Responsabl | Recursos Resultados Indicadores y
e Esperados verificaciones
Que los Que el Marzo a Referente -Computador | Que los -Informe mensual
alumnos Programa Diciembre | Técnico con acceso a | alumnos de con el detalle de
prioritarios de Accioén Social programas establecimient | acciones
cuenten con la | Social Microsoft 0 municipal realizadas en
oportuna CORMUDES Office conozcan la relacion al
accion social | trabaje . accion social lineamiento de
. Trabajador E internet
en caso de directamente Social del en los apoyo alumnos
alguna con las . establecimient | prioritarios
o . respectivo .
problemética. | familias de establecimie 0s educativos _
alumnos = | Material de | Y cuenten con | -Registros de
o nto educativo entrevistas
prioritarios Oficina o los
i apoderados.
de manera acceso a profesionales p
activa i i4 como red de .
oportur):a de mpresion del apoyo dentro “Registros de
informe. visitas
acuerdo a de la escuela. N
domiciliarias.
sus
necesidades -Cualquier
; -Recursos
sociales. ) . documento
financieros .

. creado para dicho
para cubrir fin que se
necesidad de

L encuentre
movilizacion .
previamente
en caso de
) aprobado por la
implementar -
- referente técnico
visitas .
. social del
domiciliarias
. Programa de
para dichas - .
. Accion Social
acciones de

intervencion
social.

CORMUDESI
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5 Objetivo Meta Fecha Responsable Recursos Resultados Indicadores y
Esperados verificaciones

Canalizar y Que los Marzo a Referente Computador | Que todos los -Informe

gestionar los trabajadores | Diciembre | Técnico Social con acceso | alumnos con mensual con el

recursos sociales del a programas | pro-retencion, detalle de

financieros Programa de Microsoft por acciones

para la Accién . Office e establecimiento | realizadas en

. Trabajador . . L
compra de los | Social Social del internet educativo de relacion al
insumos CORMUDESI . administracion | lineamiento de
) . respectivo .
educacionales | trabajen o municipal, apoyo alumnos
. establecimiento
para los directamente . . tengan al con pro-
educativo -Material de S e
alumnos con con la - menos iniciada | retencion
L - Oficina o L

pro retencion gestién de 40CeS0 a la gestién de

realizando la | recursos y i Presin pro retencion. | -Registros de

rendicion de beneficios de delloinforme entrevistas

los dineros alumnos de ' apoderados.

estionados ro retencion .

9 . P o -Registros de

para dicha optimizando visitas

accion de el recurso -Recursos S
. . domiciliarias.

acuerdo alos | humanoy financieros

requerimientos | agilizando para cubrir -Cualquier

del dicha accién. necesidad documento

Depgrtamento de _ creado para

de Finanzas locomocion dicho fin que

en en caso de se encuentre

CORMUDESI. implementar previamente
visitas aprobado por
domiciliarias la referente
para dichas técnico social
acciones de

intervencion
social.

del Programa
de Accién
Social
CORMUDESI
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6 Objetivo Meta Fecha Responsa | Recursos Resultado | Indicadoresy
ble S verificaciones
Esperados
Promover la Que los Marzo a Referente | -Computador Que los -Informe
identificacion apoderad | Diciembre | Técnico con acceso a apoderado | mensual con el
de factores osy los Social programas s cuenten | detalle de
protectores de | alumnos Microsoft Office | o |5 acciones
las familias de las E internet escuela reallz'adas en
como parte de | escuelas Trabajado como una | relacion al
una accion de r Social -Material de red de lineamiento de
social administra del Oficina o apoyo trabajo con las
educativa de | cion " acceso a social familias dentro
. - réSpectivo | impresion del
autocuidado municipal bleci | : del
. " establecl | informe. .
para los identifique miento establecimiento.
apoderadosy |[nala educativo | -Recursos Reai
alumnos de escuela financieros para i eg's‘,tr_os
los cOmo un cubrir fotograficos.
establecimient | factor necesidad de Listas de
locomocion en
0s protector - :
_ caso de asistencia a
educacionales. | dentro de , tall
implementar aller.
su red .
ial visitas laui
social. domiciliarias -Cualquier
para dichas documento
acciones de creado para
intervencién dicho fin que se
social. encuentre
) ) previamente
-Equipo audio
. aprobado por la
visual para
talleres referente
técnico social
del Programa
de Accidn
-Recursos .
financieros para Social
CORMUDESI

una actividad al
afio que
promueva la
participacion de
la familia en el
establecimiento
correspondiente
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7 Objetivo | Meta Fecha Responsable Recursos Resultados Indicadores y
Esperados verificaciones
Realizar al | Contribuiral | Marzo a | Referente -Computador | Que la -Informe mensual
menos un sentido de Diciemb | Técnico Social con acceso a | comunidad con el detalle de
proyecto pertenecia re programas construya acciones
social que | dela Microsoft vinculos con la | realizadas en
beneficie a | comunidad . . Office escuela. relacion al
. Trabajador Social . )
la educativa del respectivo lineamiento de
comunidad | con el pect E internet sentido de
educativa 'y | proyecto establecimiento pertenecia
. educativo -Material de '
que se educativo. Oficina o _
difunda en -Registros
algdn acceso a fotograficos.
. impresion del
medio de . .
. informe. -Cualquier
comunicaci
. documento
on local .
creado para dicho
fin que se
encuentre

previamente
aprobado por la
referente técnico
social del
Programa de
Accioén Social
CORMUDESI
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8 Objetivo Meta Fecha Responsable Recursos Resultados Indicadores y
Esperados verificaciones
Coordinary Brindar Marzo a Referente - Que cada -Informe
dirigir las apoyo Diciembre | Técnico Social Computador | establecimiento | mensual con el
acciones que | profesional con acceso a | educativo detalle de
demande aJUNAEB a programas cuente con un acciones
JUNAEB a través de los Trabajador Microsoft Unico realizadas en
través de sus | trabajadores Social del Office encargado relacion al
programas sociales del respectivo . delos lineamiento de
de Programa establecimiento Internet programas Programas
alimentacién, | de Accion educativo ‘Material de | JUNAEB JUNAEB.
salud y becas | Social Oficina o permitiendo la
escolares. CORMUDESI acceso a articulacion de
impresion lainformacion | _agistencia a
del informe. | Para la reuniones
activacion de la convocadas por
- red social JUNAEB.
Autorizacién | cuando
formal para | corresponda.
trabajar con
apoyo de -Cualquier
asistentes documento
dela creado para
educacion dicho fin que se

que cuenten
con horas
disponibles
al servicio
del trabajo
delos
programas
JUNAEB

encuentre
previamente
aprobado por
la referente
técnico social
del Programa
de Accion
Social
CORMUDESI
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13.2 Instrumentos Sociales

ORIENTACIONES PARA LACONSTRUCCION DE FORMATOS
(PROTOCOLO)

1.-REGISTRO DIARIO

FECHA | RUT | NOMBRE | CURSO | MOTIVO INTERVENCION OBSERVACION
ALUMNO CONSULTA

OBSERVACION: La utilizacién del formato en planilla excel permite la
optimizacién del tiempo en el trabajo de tabulacién de datos y creacion de gréficos
o planillas para la confeccion de informes mensuales.

Se sugiere crear planillas de registro de las acciones con los siguientes
lineamientos:

e Seguimiento al ausentismo y desercion escolar

e Apoyo alumnos prioritarios

e Apoyo alumnos con pro-retencién

e Trabajo con las familias dentro del establecimiento
e Sentido de pertenecia

e Programas JUNAEB

Las acciones deben estar definidas previamente en cada plan de gestién social,
autorizado por la referente técnico social CORMUDESI (PAS)
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14.EDUCACION FISICA Y SALUD

14.1 Analisis FODA

La evaluacion FODA se realiza en el Segundo Semestre del 2015.
Fortalezas:

» Incremento de las horas de Educacion Fisica y salud.

» Disefio de clase a clase de Educacion fisica y salud Como material de apoyo
para el profesor.

» Disefio de teleclases Como material de apoyo para el profesor y el alumno.

Oportunidades:

Actividades deportivas de integracion.

Oportunidad de eleccion de diferentes deportes.

Revista de psicomotricidad de pre basica y primer ciclo basico.

Torneos deportivos, segundo ciclo basico.

Participacion de eliminatorias para juegos nacionales escolares, ensefianza
media.

Existencia de corporacion municipal de deportes.

YV VV VYV

A\

Debilidades:

» Infraestructura de las multicanchas de las unidades educativas.
» Falta de implementacién deportiva.

» Inexistencia de monitoreo de clase de educacion fisica.

» Falta de comunicacion entre los pares.

Amenazas:

El mal uso de la tecnologia.
Elevado indice del sedentarismo.
Falta de cultura fisica.

Falta de vocacion y motivacion.

YV V VYV
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14.2 Unidad de educacion fisicay salud

Es una herramienta importante para el crecimiento del ser humano, su
enfoque debe ser integral.

La Educacién Fisica y salud, forma una parte fundamental dentro del
desarrollo del ser humano, ya que esta nos permite formarnos de forma integra
para poder desenvolverse en la cotidianidad.

Con el pasar del tiempo hemos visto como ha cambiado la asignatura de
Educacion Fisica y Salud ya que hoy en dia el estilo de vida es sumamente
diferente a los de antafio, el avance de la tecnologia, la alimentacion, la
comunicacién han tomado un rol fundamental en este cambio, resultados que
se ven a simple vista en los resultados del SIMCE y estadisticas de salud a
nivel nacional y mundial.

Es por esto que, una forma de apalear estos malos indices y mejorar en
este aspecto las horas de Educacion fisica se han incrementado en todos los

niveles desde el pre-escolar (junto con la incorporacion de un especialista en esta
area) hasta la educacion media, buscando el objetivo principal que es la formacion
de un hombre capaz de desenvolverse ante cualquier situacion de la vida (hombre

integral).
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14.3 Objetivo General

Contribuir en la formacion del hombre integral a través de metodologias de

ensefianza y la entrega de herramientas que permitan el desarrollo de los
aspectos que forman al hombre y asi formar una persona integral y capaz de
resolver y solucionar sus problemas.

14.4 Objetivos Especificos

Aumento de las horas de educacion fisica en todos los niveles.

NIVEL EDUCATIVO TOTAL DE HORAS POR SEMANA

PRE BASICA

BASICA

ENSENANZA MEDIA 1Y 2

ENSENANZA MEDIA 3Y 4

~| o 00| b

VVVYVYYYYY

YV V V

Disminuir el sedentarismo y la obesidad.

Fijar un perfil del profesor de educacion fisica.

Fijar perfil de monitor deportivo.

Nombrar un coordinador extraescolar de deporte en cada unidad educativa.
Fijar perfil de coordinador extraescolar de deportes de cada unidad educativa.
Crear escuelas formativas deportivas en cada unidad educativa.

Realizar diagndsticos de infraestructura, cantidad de monitores, deportes que
se practica, cantidad de hora, valor hora y establecimientos que participan.
Elaboracion de teleclase y planificacion clase a clase.

Diagnostico de la implementacion deportiva 2015-16.

Realizar reuniones de coordinacion extraescolar entre las 3 areas
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METAS RECURSOS RESPONSABLES
Durante el afio 2016 incrementar Contratacion de CORMUDESI,
dos horas de E.F en cada nivel. profesionales R.R.H.H

Durante el afio 2016 realizar una

Implementacion deportiva

s e para cada unidad CORMUDESI
clase 6ptima de educacion fisica. .
educativa.
Durante el afio 2016 se
implementara un perfil de monitor Perfil de monitor CORMUDEPI
deportivo.
Durante el afio 2016 se coordinara
de forma optlma} I_as actividades Recursos SEP CORMUDES]
extra programatica (8 horas)
semanales
. Durante el afio 2016. € Perfil de coordinador
implementara un perfil de CORMUDEPI

coordinador extraescolar de
deporte

extraescolar de deporte.

195




PADEM2016

Durante el afio 2016 se entrenara
y formara deportistas para la
participacion y representacion en
los juegos nacionales escolares.
(futbol, basquetbol, voleibol, bal6n
mano, ajedrez, tenis de mesa,
atletismo, natacion, deportes para
alumnos con capacidades
diferentes)

48 monitores financiados
con recursos SEP

CORMUDESI

Durante el afio 2016 se
monitoreara las actividades
extraescolares que se realizan en
cada establecimiento.

Pauta de monitoreo

CORMUDEPI

Durante el afio 2016 se entregara
material de apoyo para docentes y
alumnos de las unidades
educativas.

Cotizacion de materiales.

CORMUDESI

Durante el afio 2016 se
determinard la cantidad de
material con el que se dispone
para cumplir con las necesidades
de cada unidad educativa, para
realizar una optima clase de
educacion fisica y salud.

Informe de material
disponible

CORMUDESI

Durante el afio 2016 se
articulara deportes, ciencia y
cultura a través de reuniones
realizadas durante la primera

semana o la tltima semana de
cada mes.

Pauta de reunion.

COORDINACION
EXTRAESCOLAR.
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Perfil del profesor de educacion fisicay salud:

1-. Participen en todas las actividades propias de la escuela.

2-. Sean tolerantes a los cambios, frente a los nifios, colegas y las criticas
positivas.

3-. Innoven e incorporen en su quehacer educativo los avances tecnoldgicos.

4

. Sean respetuosos hacia los alumnos, apoderados y comunidad en general.
5-. Demuestren vocacion, interés y compromiso con sus alumnos.
6-. Sean proactivos y participen de las actividades extraescolares.

7-. Tengan capacidad para trabajar en equipo y compartir lo que saben y hacen
mejor.

8-. Atiendan, orienten, guien y tengan altas expectativas de todos los
alumnos del establecimiento.

9-. Demuestren una conducta acorde a la funcion profesional.
10-. Respeten las normas y reglamento de la unidad educativa.

11-. Posean una presentacion adecuada frente a sus alumnos y comunidad
escolar de acuerdo a su funcion docente.

12-. Posean una salud psicoldgica y fisica compatible con su funcion docente.

13-. Tengan claridad al expresar ideas, opiniones o fundamentos de estas,
siendo respetuosos con su interlocutor.

14-. Sean competentes en su quehacer educativo, utilizando metodologias y
estrategias, didactica de la disciplina que ensefia, optimizando el tiempo y los
recursos.

15-. Sean responsables en su quehacer profesional, en sus deberes y
obligaciones establecidos en el estatuto docente *

* Ley 19.070, titulo 1l aspectos profesionales, parrafo | funciones profesionales
articulos del 6° al 8° y sus modificaciones.
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Perfil del coordinador de deportes de la unidad educativa: Sea capaz de:

1-. Ejercer liderazgos en la organizacion de algin evento deportivo en su
propio establecimiento como con otros de estos.

2-. Organizar y ejecutar actividades deportivas de manera interna o externa
relacionadas al establecimiento.

3-. Relacionarse y trabajar en equipo.
4-. Aceptar y realizar criticas positivas con sus pares y el entorno que lo rodea.

5-. Comunicar sus puntos de vista con claridad y entiendan las perspectivas de
otros actores.

6-. Tener disposicion de trabajo cuando se requiera.
7-. Organicen eficientemente los tiempos y controlen las actividades.
8.- Resolver problemas y administrar conflictos.

9-. Difundir el proyecto educativo y asegurar la participacién de los principales
actores de la comunidad educativa en desarrollo.

10-. Generar redes de apoyo pertinentes e informar a la comunidad de los logros
del establecimiento.
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Perfil del monitor deportivo: Sea capaz de:

1-. Generar un ambiente grato durante el desarrollo de la clase.
2-. Dominar al grupo con el que se esta trabajando.

3-. Distribuir de manera eficaz el tiempo y espacio que dispone.
4-. Dominio del deporte que entrena.

5-. Demuestre vocacion, interés y compromiso con sus alumnos.

6-. Poseer una salud fisica y psicolégica compatible con la funcion que
desempeiia.

7-. Mostrar actitud de respeto y profesionalismo frente a pares, alumnos y
apoderados.

8-. Generar un modelo e imagen positiva para los alumnos.
9-. Respetar las normas y reglamento de la unidad educativa.

10-. Motivar a los alumnos en la participacion de todas las actividades y labores
propias de la unidad educativa.

11-. Relacionarse con instituciones de la comunidad.

12-. Difundir el proyecto educativo y asegurar la participacion de los principales
actores de la comunidad educativa en desarrollo.
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15.PLAN EFECTIVO

15.1 Escuela efectiva

El aporte de las investigaciones realizadas en Latinoamérica, promueven el
desarrollo del conocimiento de las instituciones escolares y su impacto en los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Dentro de las investigaciones existentes se
encuentra el modelo de escuela efectiva, la que se define como:

La escuela eficaz es aquella “que promueve de forma duradera el desarrollo
integral de todos y cada uno de sus alumnos mas alla de lo que seria previsible
teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacién social, cultural y
econémica” (Murillo,2003, p. 54).

La escuela efectiva es un modelo a seguir en cuanto propone tres
principios:

* Equidad: para ser eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de
sus alumnos, lo que significa que eficacia y equidad son mutuamente necesarias.

* Valor agregado: la escuela es eficaz si los resultados que obtiene con sus
estudiantes son mayores que los de escuelas con caracteristicas similares o, en
otras palabras, si sus estudiantes progresan mas que lo esperable dada las
caracteristicas socioeconémicas y culturales de su familia.

* Desarrollo integral del alumno: la escuela eficaz, ademas de buenos

resultados en lenguaje y matematicas, se preocupa de su formacién en valores,
bienestar y satisfaccion, desarrolla toda la personalidad de los alumnos.
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Para llevar a cabo estos principios, la llustre Municipalidad de lquique a
través de su Departamento de Educacion desarrolla diversas estrategias.

Equidad

El desarrollo de la equidad requiere del manejo de los factores escolares
que inciden en el aula y su contexto. Para ello se han promovido las siguientes
estrategias:

1.- Matricula de 35 estudiantes por aula.

2.- Un ayudante de aula en todos los cursos de 1° a 4° bésico.

3.- Entrega de dUtiles escolares a todos los estudiantes matriculados en los
establecimientos educacionales de la comuna.

4.- Planificaciones clase a clase en las asignaturas de Lenguaje, Matematicas,
Historia, Ciencias Naturales e Inglés.

5.- Aumento de horas planificadas para actividad fisica en todos los
establecimientos educacionales de la comuna.

6.- Implementacion de un método de ensefianza de lectoescritura en todos los
primeros basicos de los establecimientos educacionales de la comuna.

7.- Programa Teleclases.

Valor agregado

La instalacién de procesos que permitan medir el valor agregado de los
equipos directivos y de los docentes como parte de la gestion de cada
establecimiento educacional es una tarea pendiente, por lo que se priorizara la
instalacién de mediciones formativas que se vinculen con el desarrollo profesional,
buscando potenciar el capital humano de toda la comunidad educativa.

El valor agregado se conoce instalando evaluaciones periddicas, la evaluacion no
debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica que controla las
actividades profesionales, sino como una forma de fomentar y favorecer el
perfeccionamiento del profesorado en las distintas responsabilidades que tenga en
la comunidad educativa, como una manera de identificar las cualidades que
conforman a un buen directivo y un buen profesor para, a partir de ahi, generar
politicas educativas que coadyuven a su generalizacion.

Con este fin se mediran las siguientes dimensiones:
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1.- Impacto de la gestion directiva.

2.- Desempefio de los profesores en las estrategias y procesos pedagogicos.

3.- Resultados del aprendizaje en el aula segun los programas del curriculo
nacional.

4.- La diferencia existente entre los resultados del aprendizaje segun mediciones
a nivel nacional en comparacion con los resultados del aprendizaje de cada
establecimiento.

Desarrollo integral del alumno

Para contribuir a este desarrollo debemos involucrar estrategias que
potencien los valores, el bienestar y satisfaccion y el desarrollo de la personalidad.
Para este fin el Departamento de Educacion cuenta con diversos profesionales
gue despliegan multiples estrategias en las siguientes areas:

1.- Convivencia escolar.

2.- Extraescolar.
3.- Desarrollo psicosocial.
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16.COORDINACION CIENCIAS CORMUDESI

Ciencias Naturales, Biologia, Fisicay Quimica

16.1 Evaluacion plan 2015

Fundamentacion

El propdsito de las Ciencias Naturales es entender el funcionamiento
del mundo en el que vivimos y de todo aquello presente en el universo.
Para lograrlo dicho entendimiento necesitamos apoyarnos en estudios
experimentales que tienen por objeto observar la naturaleza a través del
método cientifico, conocido también como método experimental.

Las principales ramas de las Ciencias Naturales son la Biologia, la
Fisica y la Quimica, las cuales forman parte de la formacién general y
diferenciada en todos los ciclos de la educacion en Chile. De manera
general podemos decir que:

La Biologia se divide a nivel microscépico en Biologia Molecular, que
se ocupa del estudio de la Quimica fundamental de la vida, y en Biologia
Celular, que tiene como foco a la célula, la unidad constructiva basica de
toda la vida; mientras que a nivel macroscopico, esta la Fisiologia, que
estudia la estructura interna de los organismos.

La Fisica su campo es extraordinariamente amplio, y puede incluir
estudios tan diversos como la Mecanica, la Dinamica, la Optica entre
muchos otros, algunos de ellos con aplicacion practica de uso cotidiano y
otros meramente tedricos en espera de ser probados debido a limitaciones
en el desarrollo tecnolégico.

La Quimica es la ciencia que estudia los cambios en la materia y en
la actualidad la mayoria de los procesos quimicos conocidos pueden ser
estudiados directamente en el laboratorio, usando una serie de técnicas
bien establecidas, tanto de manipulacion de materiales como de
comprension de los procesos; siendo posible incluso utilizar modelos
computacionales para simular moléculas y reacciones de manera segura
antes de llevar una experiencia a la practica.
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Debido a que el mundo en el que vivimos experimenta dia a dia
importantes avances cientificos y tecnologicos, debemos asumir nuestra
responsabilidad como educadores para que nuestros estudiantes cuenten
con una formacion basada en valores, capacidades, destrezas,
competencias y habilidades; razén por la cual es necesario, entre otros,
tener un laboratorio de Ciencias Naturales que cuente con los recursos
humanos y materiales necesarios para operar de manera adecuada y
continua, en otras palabras, con profesores y de ser necesario asistentes
calificados en la tres asignaturas que forman parte Ciencias Naturales y con
los elementos necesarios para poder llevar a cabo las experiencias que los
programas académicos requieran como apoyo a la labor docente.

Luego de haber tomado conocimiento de la condicion en la que se
encuentran la mayoria de los laboratorios de los EE de EB y EM, he
observado que varios de ellos estan en total abandono, no existiendo
preocupacion por parte de la Direccidén de los respectivos EE ni del profesor
o profesora que realiza la asignatura de Ciencias Naturales por su estado;
ademas no existe inventario de equipos, instrumentos, materiales y
reactivos, el cual deberia realizarse a lo menos una vez al afio.

Cabe destacar que el laboratorio del Liceo Bicentenario, Liceo Violeta
Parra Sandoval, Liceo Bernardo O’Higgins Riquelme, Liceo Elena
Duvauchelle Cabezén, Liceo Luis Cruz Martinez y Republica de Italia estan
siendo usados de manera permanente por su respectiva profesora o
profesor.

De los laboratorios de ciencias habilitados estan siendo utilizados el
de la Escuela Chipana, Escuela Manuel Castro Ramos, Escuela Placido
Villarroel.

De los laboratorios de ciencias NO habilitados por PARO de
profesores u otros problemas; escuelas Centenario, Eduardo Llanos Nava,
Thilda Portilla Olivares, Patricio Lynch, Gabriela Mistral, Espafia, Grumete
Bolados Chanavayita, Caleta San Marcos y Colegio Deportivo.

Algunos profesores y profesoras han manifestado su descontento por
el no accionar de la Direccion de sus respectivos EE cuando se le ha
solicitado la adquisicion del material - a su juicio - minimo necesario para
trabajar en actividades préacticas con los estudiantes, lo cual desmotiva a
todos los involucrados en el proceso de aprendizaje.
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16.2 Analisis FODA

Fortalezas:

La mayoria DE LOS EE poseen una sala destinada exclusivamente para
laboratorio de ciencias en general.

Los profesores y profesoras de ciencias, biologia, fisica y quimica, algunos
de ellos estan altamente calificados.

Disposicién de profesores y profesoras para recibir apoyo y capacitacion.
Entrega digital de planificaciones de todos los niveles basicos y medio en la
asignatura de ciencias naturales de primero a octavo afio basico, de
biologia fisica y quimica de primero a cuarto afio medio.

Apoyo por parte de la Direccion del EE para autorizar a la Coordinadora de
Ciencias CORMUDESI para la revision de materiales y habilitacion de su
laboratorio en conjunto con €l o la profesor(a) de la asignatura
correspondiente.

Contar con el Proyecto “INNOVACION PARA EL MEJORAMIENTO DE
LOS APRENDIZAJES” presentado por el profesor Juan Luengo Pincheira
aprobado y financiado a través de donaciones por Embonor S.A. 305 UF y
Coca Cola de Chile S.A. 305 UF, de un monto total del proyecto de 710 UF.
Disponer de un fondo de $ 31.000.000.-pesos aproximadamente para
comprar materiales para equipar dos laboratorios y adquirir otros materiales
para complementar requerimientos de algunos EE de EM.

Participar en EXPLORA CONICYT instancia de participacion y divulgacion
cientifica-tecnoldgica, estudiantes de ensefianza bésica y media.

Participar en las Olimpiadas de Quimica instancia superior que pone a
prueba los conocimientos adquiridos individualmente, tanto teérico como
experimental, estudiantes de ensefianza media.

Maratén Minera competencia entre grupos de estudiantes guiados por un
docente utilizando los medios tecnoldgicos para dar respuestas en un
tiempo determinado, estudiantes de ensefianza basica y media.
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Debilidades:

La sala destinada para cumplir con la funcion de laboratorio de ciencias en
la mayoria de los EE no rednen las condiciones minimas de seguridad.
Mobiliario en casi todos los laboratorios de ciencias no es el mas adecuado.
Varios EE no cuentan con estanterias fijas a la pared para guardar los
materiales, ejemplo: Liceo Violeta Parra Sandoval, Escuela Profesor Manuel
Castro Ramos, Escuela Croacia, Colegio Republica de lItalia, Colegio
Deportivo, Escuela Gabriela Mistral, Escuela Patricio Lynch, otras.

Las estanterias que necesitan ser cambiadas o reparadas son del Liceo
Libertador General Bernardo O’Higgins Riquelme y Liceo Elena
Duvauchelle Cabezén, otras.

En todos los EE hay escasez de materiales de uso frecuente en actividades
experimentales y reactivos quimicos.

Los EE visitados cuentan con materiales en mal estado y reactivos
guimicos vencidos.

Falta capacitacion a los profesores de ciencias en EB en el manejo de
equipos.

Falta de un(a) profesional a cargo de la mantencion y funcionamiento del
laboratorio.

Falta asignar a un auxiliar para que realice el aseo cada vez que sea
necesario.

Falta de extintores y botiquines en los laboratorios de ciencias en general.
En la mayoria de los EE faltan asignar horas extraordinarias al profesor o
profesora para preocuparse de preparar las actividades préacticas, revisar
materiales en general y reactivos quimicos.

No contar con el financiamiento en el tiempo que se necesite.
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Oportunidades:

Existencia de fondos y apoyos externos:

Embonor S.A.

Coca Cola de Chile S.A.

$ 31.000.000.-pesos aproximadamente para comprar materiales para
equipar dos laboratorios.

Instancias de participacion:

EXPLORA CONICYT divulgacioén cientifica-tecnologica

Olimpiadas de Quimica medir los conocimientos adquiridos individualmente,
tanto tedricos como experimentales.

Maratdbn Minera competencia de trabajo colaborativo, usos de medios
tecnoldgico.

d) Amenazas:

No dar cumplimiento a los compromisos adquiridos, tales como
construccion de estanterias en algunos EE.

No contratar a un especialista que revise e informe sobre el estado de los
equipos Arquimed, material de alto costo y que en estos instantes en los EE
nadie se hace cargo. Pizarras electrénicas sin uso.

No contar para el pr6ximo afio con una persona con las competencias para
cumplir las funciones requeridas.

Continuar con las malas practicas no hacerse cargo de sus deberes
pedagdgicos.
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16.3 Plan de trabajo 2016

16.3.1 Objetivos:

» Recuperar, mejorar e implementar con recursos materiales y profesionales
idoneos, de acuerdo a las funciones a realizar en el laboratorio de ciencias
en EBy EM.

= Articular y mejorar las acciones en los distintos ambitos de gestion a nivel
corporativo.

» |Incrementar los resultados de aprendizaje de todos los estudiantes a través
de la aplicacion periédica de pruebas SIMCE y PSU, segun corresponda.

= Estimular y fomentar el interés por el aprendizaje de las ciencias en general
en los estudiantes de EB y EM.

» Desarrollar las habilidades de trabajo en equipo, tanto en profesores como
estudiantes.

» Establecer vinculos con otras instituciones de divulgacion cientifica-
tecnoldgica, Universidades y Centros de Formacion Técnica.
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16.3.2 Metas:

Con el fin de lograr los objetivos planteados, las metas para el afio 2016 son las
siguientes:

= Lograr que todos los EE de EB y EM dispongan de un Laboratorio de
Ciencias.

= Lograr que todos los EE de EB y EM dispongan de un asistente de apoyo
en el Laboratorio de Ciencias con 30 horas pedagogicas y 14 horas
pedagdgicas destinadas a atender grupos extraescolares de ciencias,
tecnologia y medioambiente.

» Lograr que los Laboratorios de Ciencias de EB y EM dispongan de un
botiquin para primeros auxilios.

» Lograr que los Laboratorios de Ciencias de EB y EM dispongan de un
extintor.

» Incorporar en el PME del EE en el que sea pertinente la construccion de
muebles multipropdsito y estanterias, para guardar los materiales y
reactivos quimicos.

» |Implementar el Laboratorio de Ciencias con lavaplatos de dos cubetas y
escurrideras.

» Mejorar en todos los EE la conectividad en redes de agua, gas, electricidad
e internet.

= Mantener supervision permanente en cada laboratorio de EB y EM, por
parte de CORMUDESI

= Mantener el Laboratorio de Ciencias operativo durante toda la jornada a
cargo de un profesional responsable y con las competencias adecuadas.
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16.3.3 Recursos:

» Los 14 EE de EB disponen de una sala medianamente habilitada y
equipada con materiales.

» Cinco EE de EM cuentan con un laboratorio de ciencias, con un espacio
adecuado pero con escases de recursos de todo tipo.

= Tanto en EB como en EM hay algunos profesionales altamente calificados.

= A través de acciones ejecutadas en el PME, fondos SEP y otros los
Directores pueden acceder al financiamiento y dar cumplimiento a lo
propuesto.

16.3.4 Responsables:

Son responsables de materializar y llevar a cabo todo lo indicado:

= Directores de EE Municipalizados de EB y EM.

» Los jefes de las Unidades Técnica Pedagogicas de EB y EM.

» Los Profesores y profesoras que realizan las asignaturas de ciencias
naturales, biologia, fisica y quimica.

» Encargados del Gabinete del laboratorio en EM.

» Los Departamentos de Recursos Humanos y Finanzas de CORMUDESI.

= El Director del Departamento de Educacion.

» La Coordinadora Comunal de Ciencias de CORMUDESI.
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16.4 Anexo: Laboratorios de Ciencias de Establecimientos Educacionales
“habilitados”

Escuela Manuel Castro Ramos

Escuela Placido Villarroel
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16.5 Anexo: Laboratorios de Ciencias de Establecimientos Educacionales
“En habilitacion”

Colegio Deportivo

Escuela Caleta Chanavayita

O — ; bl 1 L 2 Il."a )
|
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17.PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

17.1 Caracteristicas del Programa

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuya finalidad es
entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula comun, a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
transitorias o permanentes, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de
clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos
y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion en el establecimiento educacional. ElI PIE forma
parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), en el marco de la ley 20.
529/2011- Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) y del Plan Anual de
Desarrollo Municipal (PADEM).

Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Iquique (CORMUDESI),
como sostenedor de los Establecimientos Educacionales postulé afio 2015 a los
alumnos con Necesidades Educativas Especiales presentando sus antecedentes
via plataforma al Mineduc el cual posteriormente entregoé la respectiva Resolucion,
y de esta forma se obtienen los recursos para dar respuesta educativa a los
alumnos y alumnas. Asi en la actualidad, nuestra Corporacién atiende
aproximadamente 1.600 estudiantes en los niveles de Educacion Parvularia,
Basica y Media, los que reciben la subvencion de educacion especial y con ello se
espera responder a este gran desafio.

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que
desarrolla su accion de manera transversal en los distintos niveles educativos,
tanto en los establecimientos de educacion regular como en los establecimientos
de educacion especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos,
recursos tecnicos, conocimientos especializados y ayudas, con el propésito de
asegurar, de acuerdo a la normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifios,
nifas, jovenes con necesidades educativas especiales (NEE), de manera que
accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de
condiciones y oportunidades (Ley General de Educacion y Ley N° 20.422).
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La Integracion Escolar es permitir a un sujeto con discapacidad participar de
una experiencia de aprendizaje, en el ambito de la escuela comun.
Es permitir que este sujeto pueda, desde sus posibilidades, construir sus
aprendizajes junto con otros sujetos que tienen otras posibilidades.
Es aceptar las diferencias. Es reconocer en la heterogeneidad la mejor condicion
para el intercambio (aprendizaje).

Es abrir el aula y la escuela a lo diferente. Es una toma de posicion. Es un
derecho de los sujetos que tienen alguna discapacidad.

En este marco, es necesario orientar todos los esfuerzos para que las
comunidades avancen hacia el desarrollo de entornos educativos inclusivos vy
desafiantes que garanticen a “todas y todos” los estudiantes aprender, participar,
sentirse respetados y que sus necesidades especificas sean adecuadamente
atendidas.

Se entendera por alumna o alumno que presenta Necesidades Educativas
Especiales a aquél que precisa ayudas y recursos adicionales, ya sea humanos,
materiales o pedagdgicos, para conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, y
contribuir al logro de los fines de la educacion.(LGE art.23).

Cormudesi en el presente afio cuenta con 1.600 alumnos en el Programa
de Integracion Escolar en 22 Establecimientos Educacionales que estan bajo su
administracion con la Resolucion Exenta N° del 0/0/2015 del Mineduc y la Res.
Exenta N° 664 del 20/07/2015 que autoriza la excepcionalidad para incorporar a
los estudiantes al programa.
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N° RBD NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO 2013 2014
01 97-2 Inst. Com. De Iquique B. Wolnitzky 7 9
02 103-2 Esc. Des. Art. Violeta Parra 45 78
03 107-4 Liceo Lib. Bernardo O”Higgins 19 27
04 108-2 Liceo Polit.José G. De La Fuente 42 55
05 109-0 Lic. Elena Duvauchelle Cabezén 15 14
06 110 L. Bicentenario Domingo Santa Maria - 47
07 111-2 Escuela Gabriela Mistral 64 79
08 112-0 Escuela Eduardo Llanos 80 89
09 113-9 Escuela Almirante Lynch 117 143
10 114-7 Escuela Placido Villarroel 80 84
11 116-3 Colegio Republica de Croacia 83 99
12 117-1 Esc. Paula Jaraguemada Alquizar 68 67
13 119-8 Escuela Centenario 48 54
14 122-8 Esc. Thilda Portillo Olivares 58 64
15 123-6 Colegio Espaiia 38 58
16 124-4 Liceo Luis Cruz Martinez 7 41
17 125-2 Esc Prof. Manuel Castro Ramos 85 120
18 126-0 Colegio Republica de Italia 81 110
19 10916 Escuela Caleta de Chanavayita 22 36
20 12538 Escuela Chipana 46 61
21 12542 Escuela Caleta San Marcos 22 21
22 12683 Liceo Colegio Deportivo 49 71
TOTAL 1.076 | 1.427
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ALUMNOS POSTULADOS EXCEPCIONALMENTE CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES PERMANENTES (NEEP)

N° RBD ESTABLECIMIENTO 2014 | 2015

01 |110-4 | Liceo Bicentenario Santa Maria 2 2

02 | 114-7 | Escuela Placido Villarroel 2 12

03 | 108-2 | Lic. Politéecnico J. Gutierrez de la |2 6
Fuente

04 | 103-1 | Esc.Des. Artistico Violeta Parra 3 -

05 |112-0 | Escuela Eduardo Llanos 2 3

06 | 119-8 | Escuela Centenario 4 6

07 | 125-2 | Esc. Prof. Manuel Castro Ramos 1 7

08 | 126-0 | Colegio Rep. De ltalia 3 6

09 | 12683- | Colegio Deportivo 9 3

7

10 | 116 Escuela Republica de Croacia - 3

11 | 117 Escuela Paula Jaraquemada - 5

12 | 122 Escuela Thilda Portillo - 2

13 | 111 Escuela Gabriela Mistral - 9

14 | 107 Liceo B. O”Higgins - 2

15 | 113 Escuela Almirante Lynch - 2
TOTAL 28 68
TOTAL 2014 1.600 + 68 1455 1.668
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Las Discapacidades que se atienden son.

e Discapacidad Intelectual

e Discapacidad Motora

e Discapacidad Visual

e Discapacidad Auditiva

e Graves Alteraciones de la Relacién y Comunicacion
e Trastornos del Desarrollo

e Dificultades Especificas del Aprendizaje

e Trastorno de Déficit Atencional

e Trastornos del Lenguaje.
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17.2 Objetivos generales

X/
L X4

Potenciar en los establecimientos educacionales de la CORMUDESI
la integracién y adaptacion curricular favoreciendo el desarrollo de

comunidades inclusivas.

17.3 Objetivos especificos

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Articular acciones del PIE con los distintos programas en ejecucion
de cada E.E, considerando entre los recursos de apoyo, los
materiales educativos provenientes de programas de JUNAEB,
interculturalidad, reforzamiento escolar, ayudantes de aula y SEP.
Trabajar en equipos Yy desarrollar trabajo colaborativo con
profesores de  aula, co-enseiflanza con el profesor regular,
educadoras de parvulos, profesionales asistentes de las educacion, y
otros que participen en el PIE y que poseen diferentes estilos de
ensefianza y /o trabajo.
Liderar la realizacién de los procesos de planificacién, monitoreo y
evaluacion del trabajo de los equipos profesionales del PIE por parte
de los equipos directivos.
Promover las condiciones para que se realicen procesos de
enseflanza y aprendizaje de calidad y hacer posible que los
estudiantes que presenten NEE, reciban los apoyos que les permitan
participar, permanecer y progresar en procesos educativos de
calidad con equivalentes oportunidades de aprender.
Implementar de acuerdo a las orientaciones técnicas para
Programas De Integracion Escolar el Decreto N° 170/90 en las
Unidades Educativas.

X Implementar de acuerdo a las Orientaciones el Decreto
N° 83/2015 que aprueba criterios y Orientaciones de Adecuacion
Curricular para estudiantes con NEE de Educacion Parvularia y

Educacién Bésica.
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17.4 Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS | COMENTARIOS
1 .Contar con el 1.Existencia de | 1. Cambioen | 1. Alta
equipo de redes de apoyo | ocasiones de | vulnerabilidad
profesionales (Cesfam, Profesores y en la familia
idoneos y Cosam, OPD, | técnicos. de los
multidisciplinarios | Teleton, Senadis, alumnos PIE.
en cada Cepij, Fundacion
Establecimiento. | Collahuasi,Proye

ctos

Gubernamentales

, Agrupaciones y

Universidades)
2 .Disponer de 2. 2. Falta de 2. Falta de
técnicos de Enriguecimiento | comunicacion | compromiso
apoyo para curricular y | entre de los
alumnos con desarrollo de | apoderadosy | apoderados
Trastorno Motor y | habilidades el Programa de las
GARC. interpersonales al | de Integracion | Escuelas.

existir diversidad | Escolar.

cultural.
3. La apertura 3. Tener la 3.Desinterés y | 3. Cupos
gue se ha posibilidad de poca reducidos de
logrado con los postular a motivacion la plataforma
profesores de alumnos que hacia el PIE.
aula regular al guedaron fuera Programa de
contar con horas | de la plataforma | Integracion
colaborativas de | con la Escolar por
acuerdo al excepcionalidad, | parte de Ila
Decreto. familia.
4. Contar con 44 4. Carencia de | 4. Falta de
horas para el materiales en | profesionales
docente de apoyo forma y Asistentes
PIE. oportuna para | de la

la ejecucion Educacién
del PIE. para el PIE.
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5. Contar con dos
Coordinadores en
algunos colegios
con Ens. Béasicay
Media.

5. Falta de
estrategias
metodoldgicas
para realizar el
apoyo PIE por

5. Alto
Numero de
profesionales
docentes y no
docentes con

parte del licencias
Profesor de médicas
Apoyo. prolongadas.
6. Disponer de 6. Falta de 6. Ausencia
tiempo para ‘normalizacion | de factores
reuniones "y respeto sociales y
mensuales de dentro del culturales en
equipos PIE. aula. los
diagndsticos
clinicos.
7. Mayor 7. Falta de 7. Falta de
valoracion y seguimiento o | conocimiento
reconocimiento monitoreo de | total del
por parte de los aprendizajes Decreto
Apoderados adquiridos. N°170.
hacia el trabajo
del PIE.
8. Mayor 8. Ausentismo | 8. Falta de
participacion de escolar espacios
equipos PIE en prolongadoy | fisicos en
los Consejos y no justificado. | algunas
reuniones Aulas de
técnicas. Recursos.
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9. Capacitacion
en Talleres,
Cursos
presenciales a
parte del Equipo
PIE.

9. No disponer
de un
profesional de
la Salud para
diagnastico o
Valoracion de
la Salud.

9.-El éxodo
del personal
especialista
al sistema
particular
subvencionad
0 por mejoras
salariales y
tardanzas en
los contratos.

10.- Contar con
todos los
establecimientos
municipalizados
con PIE.

10. Contratos
tardios del
personal que
ejecuta el PIE.

10. Alto
namero de
alumnos
retirados del
Programa.

11. Poco
compromiso
de algunos
técnicos de
apoyo.

12. El cierre de
la plataforma
deja sin
postulacion a
alumnos que
cambian
residencia o
domicilio.
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17.5 Areas de accion Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accion Descripcion Responsable Tiempo
Ejecucion
Capacitacion Capacitacion
“Perfil y Rol|de perfil
de esperado  del Coordinador Dos
Coordinador Coordinador Comunal. sesiones
Pie” PIE y el rol que con 1 hora
debe  cumplir c/u
ante toda
comunidad
escolar.
Asegurar la | Entregar Coordinador
coordinacion lineamientos a Comunal
Liderazgo entre la comunidad Director Semestral
directivos, educativa de la Jefe U.TP. Dos
UT.P y la|ejecucion del| Coordinador de sesiones
coordinacién Pie, tales como escuela.
PIE y su | Coordinadora
equipo. ser parte del
equipo
Técnico,
conducto
regular, y
gestiones
especificas.
Supervision de | Supervisar el
entrega apoyo | apoyo
PIE en aula|entregado en Coordinador Anual
regular. aula regular por Comunal Visita a
parte del Coordinador escuela en
docente PIE escuela forma
en base a una Jefe U.T.P mensual
rabrica o lista
de cotejo
entregado y
previamente
calendarizado.
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Actualizar el

Proyecto Incorporar

Educativo acciones Direccion En periodos

Institucional orientadas a la U.T.P. de

(PED), el | atencion de las | Coordinadory | Trabajo de

Programa de | Necesidades Equipo PIE cada

Mejoramiento | Educativas Coordinador documento.

Educativo Especiales en Comunal

(PME), y la|los

Subvencion Establecimientos

Escolar Educacionales.

Preferencial

(SEP).

Participacion Creacion  por

en PME con | parte del | Coordinador Y

acciones equipo PIE vy | Equipo PIE de

inclusivas docentes con | establecimiento | Tres
horas Docentes de | sesiones en
colaborativas aula regular con | el semestre
de acciones horas

inclusivas para
ser
presentadas en
PME.

colaborativas

Participacion
en cuenta
publica de
integracion
2016

Creacion de
diapositivas de

PPT con
trabajo
realizado de

PIE 2015 para
presentacion a
la comunidad
escolar.

Coordinador de
Establecimiento
y Equipo
Direccion y jefe
UT.P
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Gestion Planificacion Planificacion
Docente  en | con con
aula: adecuaciones | adecuaciones Coordinador
1- curriculares curriculares por
Planificacién | significativas y | para alumnos | establecimiento, Anual
no de NEE | Equipo PIEYy
significativas. | Permanentes y | profesores de
Transitorias aula.
realizadas por
profesores PIE
Y de aula
regular con
horas
colaborativas.
Gestion Recibir
Docente  en | Capacitacion Capacitacion Cormudesi Segundo
aula: del Disefio | del DUA | Coordinador Semestre
2.- universal  de | dirigido a Comunal
Capacitacién | Aprendizajes profesores de | Coordinador de
(DUA) para | aula  regular, Escuela
aportar al | jefes técnicos,
mejoramiento
de la calidad
de la
ensefanza
para todos los
estudiantes.
Gestion Confeccion de | Preparacion 'y
Docente  en | guias con | confeccién por Jefe U.T.P.
aula: adecuaciones. | parte de | Coordinador de
3- Disefio de profesores PIE Escuela
material de de guias para Profesores Anual
apoyo apoyo de | Especialistas
aprendizajes Profesores de
para ser Aula.
utiizadas en
aula de
recursos.
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Gestion
Docente
aula:

4- Evaluacion

en

Creacion  de
evaluaciones
para alumnos
con NEE

Creacion  por
parte del
docente PIE y
profesores de
aula regular
con horas
colaborativas
de pruebas con
adecuaciones
significativas y
no
significativas
para alumnos
con NEE
fortaleciendo el
accionar de
darle
inclusividad
dentro
colegio.

del

Jefe U.T.P.
Coordinador de
Establecimiento

Profesores de
Aula Regular

Anual

Pesquisar vy
realizar
diagndsticos
oportunos de
ingreso o de
continuidad de
los  alumnos
del PIE.

Destinar

profesionales
competentes
para  realizar
funciones de
diagndstico y
evaluacion.

Cormudesi
Coordinador
Comunal
Coordinador
escuela

MARZO-

ABRIL

OCTUBRE-
NOVIEMBR

E
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Gestion
Docente en
aula:

Realizar apoyo
directo en la
asignatura de

Jefe U.T.P.
Coordinador de
Establecimiento

5- Deportes e | Apoyo y | educacion Profesores de Anual
Idiomas adecuacion en | fisica con | Aula Regular
ambas areas | kinesiologos en Profesores
con apoyo para Inglés
profesionales | alumnos Kinesidlogo
pertinentes. motores y | Prof. de Educ.
adecuaciones Fisica
para aprender
el idioma de
acuerdo al nivel
cognitivo de los
alumnos PIE.
5.B) Favorecer el | Lograr la| Coordinador Anual
desarrollo participacion en | PIE de Escuela
integral de los | actividades Prof. Aula
alumnas y | culturales y regular
alumnos. extra Prof. De Educ.
programaticas Fisica
de los alumnos
gue conforman
el PIE.
Gestion Apoyo con
Docente  en software Coordinador
aula: educativos en | Comunal
6- Innovacion | Apoyo y | clases para _ )
motivacion con | utilizar salas de Coordinador Pie Anual
las Tics enlaces con de escuela
contenidos Profesores de
especiales de Asignatura
algunas

asignaturas.

Coordinador de
Enlace.
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Convivencia
Escolar

Taller Taller dictado a | Encargado de
antibullyng alumnos para| Convivencia Semestral y
un buen trato y Orientador /o
entendimiento | Coordinador Pie | demandas
de alumnos de escuela espontanea
con Psicologos PIE S.
discapacidades
diferentes.
Enlaces con | Reuniones con | Encargado de | Semestraly
duplas duplas Convivencia /o
sicosociales y | sicosociales en Orientador demandas
alumnos PIE. | casos que los | Coordinador Pie | espontanea
alumnos  con de escuela S
NEE necesiten | Psicélogos PIE
alguna
derivacion
externa.
Revisibn  de | Revisar e | Encargado de Marzo
protocolos de | incluir Convivencia
Convivencia protocolos para Orientador
Escolar alumnos  con | Coordinador Pie
NEE de de escuela
acuerdo a sus | Psicologos PIE
caracteristicas
propias de sus
diagnosticos.
Taller de | Taller dictado
Buena para crear | Coordinador Abril
Convivencia buen ambiente | PIE de escuela
en equipo PIE | entre equipos | Psicol6go Pie
PIE de manera
que se

fortalezcan en
el accionar a
favor de la
inclusividad.
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1.- Adaquirir Cormudesi
Implementar material Depto. De Semestral
Recursos con material | especifico, Finanzas
didactico tecnologico y| Coordinacion
especializado | educativo para Comunal
y materiales | responder a las Equipo PIE
fungibles en | NEE.
cada Unidad
Educativa.
2.- Recibir apoyoy | CORMUDESI
Capacitacion y | capacitacion al Depto. De
perfeccionami | Equipo PIE en Finanzas Segundo
ento temas Equipo PIE Semestre
directamente
relacionados
con las NEE.
3.- Contratar Cormudesi
Contratacion profesionales Depto. De
de  recursos | Docentes y RR.HH
Humanos para | Asistentes de | COORDINACIO
la  ejecucion |la  Educacion | N COMUNAL

del PIE.

(profesionales
y técnicos)
para el
funcionamiento
del PIE con sus
respectivas
horas.
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18.UNIDAD DE EDUCACION EXTRA-ESCOLAR

18.1 Area extra-escolar Deportes

18.1.1Antecedentes Generales

El é&rea de deportes extra-escolar de la CORMUDESI est4 orientado a
posibilitar que nifios, nifias y jovenes del sistema escolar municipal sean parte de
un programa fisico- deportivo sujeto a desarrollar su formacién integral.

En el marco de la responsabilidad del MINEDUC respecto de los
estudiantes chilenos, debemos lograr enfocar nuestros esfuerzos en la
transversalidad de los aprendizajes, preocupandonos principalmente del aspecto
formativo de nuestros alumnos.

La funcién formativa de la educacion se refiere al aporte que se entrega al
estudiante como persona. Forman parte de ésta la formacién, las dinamicas
valoricas, éticas y ciudadanas, basados en conceptos como el desarrollo de la
personalidad, autoestima, respeto, compromiso, identificacién, el auto cuidado,
entre otros.
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Para dar cumplimiento a estos principios, el area de deportes extraescolar
canalizara su labor basada, principalmente, en cuatro ejes esenciales que son:

1. Eje de accion “Todos contra Todos “, que tiene relacién con actividades
generalmente deportivas en donde el objetivo central es la inclusion total
del alumnado.

2. Eje de accibn “ Masivos “, que tiene relacion con actividades anuales
donde cada establecimiento educacional preparara y presentara ante la
comunidad una muestra de su trabajo desarrollado en la clase de
educacion fisica, con una tematica designada.

3. Eje de accion “Ligas de Playa”, que estd orientado a masificar los
deportes de playa, los cuales ya son tendencia mundial y en nuestra ciudad
ya esta en esta linea, organizando los “Juegos Bolivarianos De Playa
2016”.

4. Eje de accién “Talleres Escolares”, los cuales estan destinados a atender
las necesidades fisico-deportivas inmediatas de los alumnos,
desarrollandose en el mismo establecimiento educacional.
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18.1.2 Objetivo General

Realizar actividades fisico-deportivas extra-programaticas que permitan
desarrollar el aprendizaje formativo de los alumnos, en estrecha relacion con los
objetivos fundamentales transversales propuestos por el MINEDUC.

18.1.3 Objetivos Especificos

e Elaborar un programa anual de actividades extra-programaticas
basado en cuatro ejes de acciones, articulados entre si.

e Ejecutar eje de accién “todos contra todos “en cuatro deportes.

e Ejecutar eje de accion “masivos "en base a 4 actividades anuales

e Ejecutar eje de acciodn “ligas de playa "en base a 5 deportes

e Ejecutar eje de accién “talleres escolares "en base a talleres propios
solicitados por los colegios.
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18.1.4 Anélisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

COMENTARIOS

1.-Recurso
humano con
alta

1.-Acceso directo
y fluido con altas
jefaturas para el

1.-Alto
porcentaje  de
directores de

1.-Mala
imagen  por
parte del area

capacidad analisis y | colegio no | particular vy
profesional. desarrollo del | comprometidos | privada sobre
plan de accién | con la actividad | el
anual. extra-escolar desempeiio
municipal. del area
extra-escolar
municipal
2.-Recurso 2.-Entrega de una | 2.-Mala Cambios

humano con
alto

cantidad
significativa  de

distribucion de la
carga horaria de

continuos de
jefaturas de

compromiso implementacion Coordinadores coordinacion.
por su labor de ed. Fisica, lo | extra-escolar en

gue permite que | los Colegios.-

las escuelas

trabajen de una

manera correcta

y sin

requerimientos.
3.-Recurso Apoyo directo de | 3.-Carga horaria | No articular el
humano con | Colegio de area  extra-
gran deportivo.- coordinadores escolar con

conocimiento
y experiencia
en sus areas
de trabajo.-

extra-escolar

destinada en un
alto porcentaje a
otras actividades

instituciones
deportivas
externas.-
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4.-Existencia | Aumento de las | 4.-No existir por
de un plan|cargas horarias | parte de la
anual de | de ed. Fisica por | jefatura jornadas
trabajo claroy | parte  de los | de induccion y
definido  por | colegios de exigencia del
desarrollar municipalizados.- | compromiso que
debe tener las
unidades
educativas con
el programa
extra-escolar.-
5.- Existencia | Contar en cada | 5.- unidades

de un
porcentaje

colegio con un
coordinador

educativas y
profesionales

muy elevado | extra-escolar con | con un
de promedio 14 | aletargado
infraestructura | horas.- accionar en el
y recurso area extra-
material escolar lo que
necesario ha costado
para movilizar.
desarrollar el

plan de

accién anual.

6. carga | Empresas 2.- Bajo nivel de
horaria de | privadas articulacién con
profesores dispuestas a | instituciones
extra- apoyar y | deportivas
escolares, colaborar.- externas, para
adecuadas un plan anual de
para el accion

desarrollo del
plan anual de
accion.

complementario.

7. Compromiso
y apoyo de las
jefaturas con el
desarrollo del
plan de accion.

Espacios y recintos
fisicos —deportivos
externos aptos
para el desarrollo
de actividades
extra-escolares.-

No existir un plan
anual establecido
en el afio anterior
para poder
trabajar este afo.
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18.1.5 Areas de accidén Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accion Descripcion Responsable Tiempo
Ejecucion
1.-Desarrollo Reuniones de Coordinador extra-
FODA 2015- evaluaciones del escolar 03 semanas
padem 2016 programa 2015y Coordinador 01 al 20 sept.
propuesta 2016 deportes 2015
Gerente
CORMUDEPI
2.-Presenatcion | Reuniones de Alcalde
PADEM 2016 propuesta 2016 Secretario general
CORMUDESI
Gerente 03 semanas
CORMUDEPI (04-23 oct.
Liderazgo Director educacion 2015)
Coordinador extra-
escolar
3.Control de la | Supervisar la Director educacion
carga y | correcta CORMUDESI
distribucion distribucion de la Jefe de personal
horaria  extra- | carga horaria y de Coordinador extra- | 02 semanas
escolar en | los profesionales escolar (21-02 al 06
colegios.- que desarrollaran de marzo)

el programa extra-
escolar en
colegios.-
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4.-Inducciéon del
Plan anual
extra-escolar de
Deportes.

Reunion de
induccién y
presentacion  del
programa  extra-
escolar por parte
de altas jefaturas

Alcalde

Secretario general
CORMUDESI
Gerente
CORMUDEPI
Director educaciéon

) O1 semanas
con todos los Coordinador extra- (06 al 12
agentes escolar
. de marzo)
involucrados
Directores, UTP,
coordinadores
Extra-escolar ,
profesores de ED.
Fisica
5.-Coordinacion | Reuniones -Coordinador extra-
y evaluacion de | semanales, escolar
. ) 10 meses
desarrollo evaluaciones -Coordinador de
.. 01 de marzo a
programa de | diarias y control deportes 31 de dic
deporte sistematico del '
2016
desarrollo del
programa  extra-
escolar
6.Articulacion y | Realizacion de Alcalde
gestion.- acciones que Secretario general
permitan articular CORMUDESI
e programa extra- Gerente
escolar con CORMUDEPI 10 meses
instituciones Director educacion | 01 de marzo a
deportivas Coordinador extra- 31 de dic.
privadas y escolar 2016

particulares con el
fin de un mejor
desarrollo del
programa
comunal.
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Gestion Educacién fisica | Induccién y | -Coordinador
Docente en |y actividad | Entrega de | educacion fisica.
aula: extra-escolar planificaciones - Coordinador de
1- universales de | deporte extra-escolar O1 semanas
Planificacion educacion fisica y | -Profesores de (06 al 12
plan extra- | educacion fisica de marzo)
curricular
Gestion Programa anual | 1. Capacitacion al | Coordinador 01 dia
Docente  en | de capacitacion programa extraescolar y (Martes 14 de
aula: profesional en el anual extra- | coordinador de marzo)
1.- area de la ed. escolar deportes
Capacitacién | Fisica y extra
escolar 2. Capacitacion Especialista 01 dia
en educacion (viernes 22 de
fisica de primer abril)
ciclo basico
3. Capagitacion Especialista 01 dia
en deportes de (viernes 26 de
playa mayo)
4. Capacitacion
en folclore | Especialista 01 dia
nacional (viernes 29 de
julio)
5. Capacitacion
en recreacion y Especialista 01 dia
campismo (viernes 30 de
septiembre)
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Gestion “Aplicacion y | Aplicar Coordinador de
Docente  en | desarrollo” planificaciones educacion fisica.
aula: entregadas de
3- Disefio de clases de ed. Supervisores ed.
material de Fisica y Fisica.
. Marzo
apoyo actividades extra- A
escolares. Profesores de ed. -
. .. Diciembre
Ademas, Fisica
desarrollar el
programa  anual
con un 90% de
efectividad.
Gestion Monitoreo Supervision de Supervisores ed.
Docente  en ejecucion de Fisica.
aula: planificaciones
., Marzo
4- Evaluacion entregadas de A
clases de ed. -
o Diciembre
Fisica y
actividades extra-
escolares. .
Gestion “Todos  contra | Desarrollos de
Docente  en | todos “ deportes de
aula: inclusion con Coordinador de
5- Deportes e iniciacién interna | “Todos contra todos”
Idiomas del curso para
finalizar en la
comuna.-
1 - futsal 06-03 al 13-05
2.-Basquetbol 15-05 al 08-07
“Ligas de Playa’ 3.- atletismo 24-07 al 30-09
4.- natacion 30-09 al 25-11
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Desarrollos de
deportes
orientados a
difundir juegos
bolivarianos
2016.-

1.- futbol playa

2.-handbol
playa

3.- véley playa
4.- tenis playa

5.- rugby playa

Coordinador de “ligas
playas”

06 de marzo
Al

25 de
noviembre

Gestion
Docente  en
aula:

6- Innovacion

Muestras
masivas

Desarrollo de
muestras masivas
orientadas a los
sub-ciclos basicos
y medios.-

1. “Rondas
Infantiles”
2. “gimnasia
natural”
3. “Folclor
chileno”
4. “clasico
navidefo”

Coordinadora de
actividades masivas

Abril
agosto
septiembre

noviembre
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Convivencia
Escolar

masivos Encuentro de Abril
barras, en Agosto
actividades Septiembre
masivas Coordinadora de noviembre
actividades masivas
Grupales Presentacion de | Coordinadora de octubre
bandas escolares | actividades masivas
Recreos Sesiones diarias
entretenidos de actividades
recreativas que
permitan dar vida
y con un objetivo Marzo a
Monitores deportivos diciembre

definido a los
recreos escolares

Dia
internacional

Celebrar dentro y
fuera del colegio
los respectivos
dias
internacionales de
acciones
relacionadas a la
ed., fisica, el
deporte, la
recreacion y la
salud.-

Coordinadores de
area extra-escolar
Profesores de
educacion fisica
Monitores
deportivos
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Recursos humanos

Técnicos
ylo
ITEM Recursos Humanos Profesor EF monitores | &rbitros |planilleros
Organizacion y
I Planificacion 4
Il Recreos Entretenidos 6
1] Mega-eventos 2 x colegio 10
\Y Campeonato 2 x colegio 6 3
Todos contra Todos
Vv Liga de Futbol Playa 1 x colegio 5 6 3
Vi Liga de Voleibol Playa 1 x colegio 5 3 3
VIl  |Ajedrez 3 2 3
VIl |Atletismo 1 x colegio 5 15
IX Natacién 2 de ext.-esc. 5 3
X tenis de mesa 1 x colegio. 3
Xl Dia Internacional 1 x colegio 5
XIi Perfeccionamientos 32 15
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18.2 Area extra-escolar Artes y Cultura

18.2.1 Anélisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

COMENTARIOS

La mayoria de los
EE poseen una
sala o espacio
para la realizacion
de talleres

Existencia la posibilidad
de postular a fondos
concursables (Proyecto
Orquestas Sinfénicas)

Las salas o
espacios no estan
equipadas para el
correcto uso

No dar
cumplimiento  a
los compromisos
adquiridos en el
PADEM de afio
anterior

Los profesores y Instancias para reclutar | Recursos nulos Falta de
profesoras de los alumnos y creacion de para la profesores
talleres existentes | instancias de festivales | organizaciony idéneos
muestran alto nivel | o encuentros. difusién de

de motivacion eventos.

Disposicién de Real posibilidad de Adecuar horario Falta de

profesores y
profesoras para

aprender y capacitar al
profesor

para realizar la
capacitacién

oradores con la
vision desde la

recibir apoyo y educacion.
capacitacion.

Entrega digital de Existencia de El correcto uso y

planificaciones de | planificaciones de entendimiento de

todos los niveles diferentes niveles las planificaciones

basicos y medio en y seguimientos

los talleres que se

requieran.

Contar con el 6 colegios beneficiados | Falta de algunos Contrato a

Proyecto “Orquesta
Sinfonica para
colegios
municipales de
Iquique”

directamente

instrumentos

tiempo de los
profesionales

Contar con el
proyecto de
orguesta en
Chanavayita

Instrumentos
instalados, asi como el
espacio para la
realizacion del taller

No contar con el
profesor adecuado

Riesgo de que
los instrumentos
se dafien.
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extra- escolar
en colegios.-

Dimension Accion Descripcion Responsable Tlempc')
Ejecucion
1.- desarrollo | Reuniones de Coordinador 03
FODA 2015- | evaluaciones extra-escolar semanas
padem 2016 | del programa Coordinador 10 al 30
2015 y arte y cultura sept.
propuesta Director de 2015
2016 cultura
2.- Reuniones de Director 03
presenatcion | propuesta Educacién semanas
PADEM 2016 | 2016 Coordinador (04-23
extra-escolar | oct. 2015)
- Director de
cultura
cormudesi
3.- control de | Supervisar la Director
la carga Yy |correcta Educacién
distribucién distribucién de Cormudesi
horaria extra- | la carga Director 02
Liderazgo escolar en | horaria y de Recursos semanas
colegios.- los Humanos (21-02 al
profesionales Coordinador 06
que extra-escolar de marzo
desarrollaran Director de 2016)
el  programa cultura
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4.-Induccion | Reunion de Director
del Plan | induccion y Educacion
anual extra- | presentacion Director de
escolar de | del programa cultura 01
Arte y Cultura | extra-escolar Cormudesi semanas
por parte de Coordinador (06 al 12
altas jefaturas extra-escolar de marzo
con todos los 2016)
agentes
involucrados
Directores,
UTP, coordina
dores  Extra-
escolar :
profesores vy
monitores de
talleres
5.- Reuniones -Coordinador
coordinacion | semanales vy extra-escolar 10 meses
y evaluacion | control -Coordinador de 01 de
de desarrollo | sistemético del arte y cultura marzo a
programa de | desarrollo del 31 de dic.
Arte y Cultura | programa 2016

extra-escolar
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Convivencia Escolar

Encuentro Encuentro y/o | -Director de -Ultima
masivos festivales (dos | Educacion semana
anual) de | -Director de de junio
danza, teatro y | Cultura Comudesi
musica. -Coordinador -Ultima
Extra escolar semana
Cormudesi de
- Coordinador noviembre
arte y cultura 2016
-Coordinadora de
actividades
masivas
-Profesor(es)
encargado(s) de
taller(es)
Espacio Programa de - Director de De abril a
televisivo TV realizado Educacién diciembre
por Cormudesi 2016
alumnos(as) - Director de
cultura
Cormudesi

- Coordinador
extra escolar

- Coordinador
arte y cultura

- Profesor
encargado de
taller
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Capacitacion | Capacitacion -Director de De marzo
a profesores | en la lectura | Educacion a
de primer | musical para | Cormudesi noviembre
ciclo bésico | los docentes -Director de 2016
de musica cultura
Cormudesi
-Coordinador
extra escolar
-Coordinador arte
y cultura
Dia Celebrar - Coordinadores
internacional | dentro y fuera de &rea extra- | De marzo
del colegio los escolar a
respectivos - Profesores de | diciembre
dias taller(es) 2016
internacionales | - Coordinador
de  acciones de arte
relacionadas al cultura

arte y la
cultura

- Director de

cultura
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18.3 Area extra-escolar Ciencias

18.3.1 Anélisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

COMENTARIOS

La mayoria de los
Establecimientos
poseen una sala
destinada
exclusivamente
para laboratorio de
ciencias en
general.

Existencia de fondos
y apoyos externos:

Embonor S.A.

Coca Cola de Chile
S.A.

$ 31.000.000 pesos
aproximada-mente
para comprar
materiales para
equipar dos
laboratorios.

La sala destinada
para cumplir con la
funcién de
laboratorio de
ciencias en la
mayoria de los
Establecimientos
no rednen las
condiciones
minimas de
seguridad.

No disponen de
extintores, ni de
botiquines.

No dar
cumplimiento a
los compromisos
adquiridos, tales
como

construccion  de
estanterias en los
Establecimientos
que las necesitan.

Los profesores y
profesoras de
ciencias, biologia
fisica y quimica,
algunos de ellos
estan altamente
calificados.

Otras instancias:
EXPLORA CONICYT
divulgacién
cientifica-tecnol6gica
Olimpiadas de
Quimica medir los
conocimientos
adquiridos de forma
tedrica 'y
experimental.

Maraton Minera
competencia de
trabajo colaborativo,
con usos de medios
tecnolégicos.

Mobiliario en casi
todos los
laboratorios de
ciencias no es el
mas adecuado.

No contratar a un
especialista que
revise e informe
sobre el estado
de los equipos
Arquimed,
material de alto
costo y que en
estos instantes en
los
Establecimientos
nadie se hace
cargo. Pizarras
electrénicas sin
uso.
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Disposicién de
profesores y
profesoras para
recibir apoyo y
capacitacion.

Varios
Establecimientos
(Liceo Violeta Parra
Sandoval, Escuela
Profesor Manuel
Castro Ramos,
Escuela Republica
de Croacia, Colegio
Republica de ltalia,
Colegio Deportivo)
no cuentan con
estanterias fijas a
la pared para
guardar los
materiales.

Entrega digital de
planificaciones de
todos los niveles
bésicos y medio
en la asignatura
de ciencias
naturales de
primero a octavo

Estanterias que
necesitan ser
cambiadas o
reparadas son del
Liceo Libertador
General Bernardo
O’Higgins Riquelme
y Liceo Elena

afio basico, de Duvauchelle
biologia fisica y Cabezon.
guimica de

primero a cuarto

afio medio.

Apoyo por parte En todos los

de la Direccién del
Establecimientos
para autorizar a la
Coordinadora de
Ciencias
CORMUDESI para
la revision de
materiales y
habilitacion de su
laboratorio en
conjunto con él o
la profesor(a) de la
asignatura
correspondiente

Establecimientos
hay escasez de
materiales y
reactivos quimicos
de uso frecuente en
actividades
experimentales.
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Contar con el
Proyecto
“Innovacioén para
el Mejoramiento
de los
Aprendizajes”
presentado por el
Sr. Juan Luengo
Pincheira aprobado
y financiado a
través de
donaciones por
Embonor S.A. 305
UF y Coca Cola de
Chile S.A. 305 UF.
Monto total del
proyecto es de 710
UF.

Disponer de un
fondo de

$ 31.000.000.
Pesos
aproximadamente
para comprar
materiales para
equipar dos
laboratorios y
adquirir otros
materiales para
complementar
requerimientos de
otros
Establecimientos
de Educacion
Media
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18.3.2 Areas de accién Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accion Descripcion | Responsable Tlempg
Ejecucion
Acompafiamiento | Revision vy | Coordinador | 1 mes
Gestion  Docente | en el aula. comparacion | a de
en aula: Revisar las planificacion | ciencias.
1- Planificacién planificacionesy | es
guias entregadas
CORMUDESI de | por
cada clase de CORMUDE
octavo afio Sl y
basico. compararlas
Entregar a los con las
profesores de propuestas
octavo afio por el
béasico las Mineduc.
planificaciones
impresas.
Gestion Docente Solo se realizala | Se Capacita | Coordinadora | 4 horas
en aula: capacitacibonala |ala de ciencias. | cronoldgicas
1- Capacitacién | profesora Oriana | profesora Fuera de
de la escuela Oriana en horario de
Croacia. conceptos y clases
reacciones
guimicas,
contenidos
bésicos.
Gestion Docente Entrega guias Ala Coordinadora | 2 meses
en aula: aprendizaje y profesora de ciencias.
3- Disefio de pruebas Maria Olave
material de contenidos de se le hace
apoyo octavo y de entrega de
primero a cuarto | una carpeta
afo medio con guias 'y
Quimica pruebas de
Formacion octavo afo
General y basico y de
Diferenciada primero a
cuarto ano
medio.
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Gestion Docente Entrega de A los Coordinadora | Los
en aula: pruebas PSU y profesores | de ciencias. | Establecimientost
4- Evaluacion SIMCE, digital. de octavo ienen
afo se les programadas
hace llegar desde principio
pruebas de afio pruebas
SIMCE institucionales y
digital y a los ensayos SIMCE
de cuarto y PSU.
medio PSU
digital
Gestion Docente Participar en la Ante la Otros y Proyecto en
en aula: gestion de necesidad Coordinadora | tramite de
6- Innovacion recursos y de activar de ciencias. | entrega de
entrega de las ciencias recursosy
: en los EE es posterior
materlales_ conveniente compra de
proyecto Liceo contar con materiales.
Elena un Director de
Duvauchelle “Asistente Educacion, Contratar a los
Postular a de apoyo en | pbrHH asistentes de
: el : ' apoyo en el
estudiantes laboratorio”, D'reCt‘?“?S laboratorio a
egresados de 4° - Establecimientos | . . . ~
> i el objetivo inicios de afo
afiomediodela | o5 optimizar |Y escolar.
carrera el tiempo, Coordinadora | \jantener
Laboratorio los recursos | de ciencias. | sypervision
Quimico del liceo | Y la permanente
Elena mantencion desde
Duvauchelle y general del CORMUDESI.
laboratorio.

profesionales
universitarios del
area cientifica a
ocupar el cargo
de “Asistente de
laboratorio”.
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19.PROGRAMA TELECLASES

TELECLASES

ANALISIS FODA Y PLAN DE TRABAJO

PADEM IQUIQUE

2016
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19.1 Introduccién

“Una imagen habla mas que mil palabras”

El siglo XXI, es considerado el siglo de las comunicaciones y la
informatizacion. Esta revolucidén cientifico-tecnologia del presente siglo, por
su influencia sobre el desarrollo social en general, como sobre el desarrollo
de las ciencias pedagodgica, ha representado una posibilidad extraordinaria
para el proceso de ensefianza-aprendizajes. El uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (Tic’s) en los diferentes niveles y sistemas
educativos tienen un impacto significativo en el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes y en el fortalecimiento de sus competencias para la vida y el
trabajo que favoreceran su insercion en la sociedad del conocimiento.

El avance experimentado por las ciencias sobre todo en la informética,
la TV, video, entre otros, han venido a revolucionar los métodos de
ensefianza en la educacion. Por esta via el estudiante se apropia con mas
rapidez de los conocimientos que recibe y constituye un verdadero motor
para desarrollar las habilidades del pensamiento. Los codigos de
comunicacion de los estudiantes nacidos en esta generacion son
audiovisuales. La implementacion de la tecnologia en la educacion puede
verse solo como una herramienta de apoyo, no viene a sustituir al profesor ,
sino pretende ayudarlo para que el estudiante tenga mas elementos (visuales
y auditivos) para enriquecer el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las Teleclases son videos didacticos que corresponden con la
planificacion de la clase y forma parte de las estrategias innovadoras de
aprendizaje, cuyo Objetivo es fortalecer el factor motivacional y cognitivo de
los alumnos, mejorar la calidad de la gestion curricular y facilitar el proceso de
ensefianza y aprendizaje a través del uso de tecnologias, optimizando los
tiempos del profesor frente al alumno, facilitando el logro de aprendizajes
significativos y esperados en la oferta curricular, fortalecer las competencias
béasicas, especialmente las comunicativas, culturales, laborales y brindar un
modelo educativo innovador, eficiente, eficaz y efectivo, para modernizar el
Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles. Los niveles de
insercion de las mismas seran desde la Ensefianza Parvularia (Pre-Kinder—
Kinder) hasta 4to medio, incluyendo todas las asignaturas.
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Los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan las
Teleclases, estan reflejados los fundamentos de la psicologia del aprendizaje
de Lev Vygotsky y seguidores con su enfoque historico cultural. Centra su
interés en el desarrollo integral de la personalidad, concibe el conocimiento
como un proceso de construccidbn social, privilegia el entorno socio-
comunicativo en el desarrollo intelectual y personal y considera que la
ensefianza adecuadamente organizada puede conducir a crear zonas de
desarrollo préximo (ZDP).

Coherente con lo planteado en el PADEM 2015 que establece:
Modernizar el Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles y establecer
un modelo de gestidon educativa que sea eficiente, eficaz y efectivo, que posibilite
una educacion de calidad para asegurar los aprendizajes esperados en la oferta
curricular y una formacion solida, a nifios, jovenes y adultos.

Imagenes de la produccién de los videos audiovisuales de las TELECLASES

1l es [l
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19.2 Analisis FODA
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Recurso metodoldgico para el
docente de buena calidad

Planificaciones, guias de
aprendizaje e instrumentos
de evaluacion en
correspondencia con los
objetivos de aprendizajes y
las bases curriculares.

Materiales audiovisuales
inéditos y pertinentes a la
localidad.

Mejor calidad de la oferta
educativa.

Material que facilita el

aprendizaje significativo y que
se puede utilizar en caso que
el estudiante esté ausente del

colegio.

Mayores rendimientos
docentes.

Material audiovisual, que se
acerca a la realidad del
mundo que los rodea.

Fortalece el factor
motivacional y cognitivo de
los alumnos.

Optimiza los tiempos del
profesor frente al alumno.

Fortalece la gestion educativa
en el aula.

Cépsulas audiovisuales en
correspondencia a las
exigencias del mercado
internacional.

Fortalecimientos de la gestién
educativa en el aula.

Concursar en
programas educativos
del MINEDUC ya que
se puede replicar en
otras regiones del
pais.

Concursar y obtener

fondos en el consejo

nacional de la cultura
y las artes.

Concursos
internacionales
audiovisuales con
fines didacticos y
metodoldgicos.

La no disponibilidad
tecnoldgica adecuada en
los colegios.

La no conexion rapida a
internet.

Profesores con poco
conocimientos de las
herramientas informaticas.

No compra de tecnologia
adecuada (SMART TV, las
cépsulas estan disefiadas
en un formato FULLHD
1080p codec de video
H264)

Profesores no hagan uso
de las tecnologias.

Profesores no estén
capacitados para enfrentar
nuevos retos tecnoldgicos
Yy no estén preparados para
los cambios.

No extension y ejecucion
de las Teleclases en los
diferentes niveles de
ensefianzas,

No se cuenta con el
espacio adecuado para la
produccion del material
audiovisual.

Falta de recursos
materiales y humanos en el
ambito de la produccién.

Sobre dilatacion de los
tiempos en las compras de
la implementacion y de los
materiales necesarios.

Robo de la propiedad
intelectual.
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19.3 Areas de accidn Planificacion Estratégica 2016

Dimension Accién Descripcion Responsable Tiempo Ejecuciéon
Liderazgo Incorporar las Utilizacién de las
Teleclases en las | Teleclases en la UTP Todo el afio
planificaciones de | fase INICIO de las
clases. clases
Liderazgo Gestionar Preocupacion por
manutencion y la seguridad y
proteccion de los proteccion para DIRECTOR Todo el afio
equipos instalados. | evitar hurto/robos y
dafios a equipos
Formular proyecto | Presentar proyecto
Liderazgo de seguridad PME, SEP para
adquisicién de DIRECTOR Todo el afio
rejas, cAmara de
vigilancia
Gestion Docente en
— Incorpora Sugerencias de
sugerencias en las | temas pertinentes
1. Elerfes e Teleclases. y reglonale§ que UTP _ )
puedan enriquecer Profesor Titular Todo el afio
el programa a
partir de la puesta
practica
Gestion Docente en
Aula. Buen uso de la Capacitar a los
implementacion de | profesores acerca Coordinadora de
2. Capacitacién las Teleclases. del byen uso de Teleclases. Todo el afio
las cpsulas.
Gestion Docente en
AEL Colaborar con Incluir experiencias
materiales que exitosas de
3 Disefio de sugerian los ma’Eerl_aIes Pr_ofesores Todo el afio
profesores que didacticos en titulares

material de apoyo

hayan sido Utiles
en sus practicas
pedagogicas

nuevas teleclases.
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Gestion Docente en Aula.

4., Evaluacion

Utilizar también las
Teleclases como

El contenido de las
Teleclases pueden

evaluacion. ser usadas como Profesores Todo el afio
recursos de titulares
evaluacion.
Incorporar Incorporacion de - Coordinadora de
elementos elementos para Teleclases
INNOVACION interactivos, alumnos con Todo el afio
lenguaje de sefias, |discapacidades -P.ILE
estrategias para entre otras.
alumnos con - Convivencia
discapacidad. escolar
Entregar las - Duplas
Utilizar las Teleclases a padres psicosociales
CONVIVENCIA ;reletlzlages Ifuera de |y ap%delradoi Todo el afio
ESCOLAR a sala de clases. cuando los nifios -UTP
estén con licencias
meédicas. - Profesor titular
Completar las
Teleclases en
RECURSOS Adquirir y renovar ensefianza espgmal Coordinador del Todo el afio
tecnologia. y técnico profesional programa
Teleclases
Adquirir los equipos | Instalacién de los
RECURSOS de implementacion | LED SMART TV en Director Todo el afo

para las Teleclases,
LED SMART TV 60”

las salas de clases.
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19.4 Formulacion Plan de trabajo 2016

19.4.1 Objetivos

a) Continuar con la produccion de la Teleclases en los diferentes niveles.
b) Producir Teleclases para la Ensefianza Especial y Técnico Profesional.
c) Ampliar la infraestructura para el equipo de produccion de las teleclases.

d) Incluir en el equipo de Teleclases a actores/actrices.

19.4.2 Metas

Con el fin de lograr objetivos planteados, las metas para el afio 2016 son
las siguientes.

a) Incorporar las Teleclases en todos los colegios de la CORMUDESI y a todos los
niveles de ensefianzas, incluyendo la Especial y Técnico Profesional,

b) Implementar toda la produccién de la Ensefianza Parvularia,

c) Implementar el primer semestre del 1°y 2° ciclo.

19.4.3 Recursos

La unidad Teleclases cuenta con recursos técnicos:

e Humanos y materiales

e Profesores con competencias para la elaboracion de las planificaciones,
guias a de aprendizajes e instrumentos de evaluacion.

e Profesionales con competencias en ilustraciones y ediciones 2D, 3D,
FullHD. Manejo de Software para plataforma Macintosh de nivel profesional
avanzado.
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19.4.4 Responsables

Directores de Colegios y Liceos.
Jefes de Unidades Técnicas Pedagdgicas.

Coordinadora del Programa Teleclases.

19.4.5 Socializacién del PADEM 2016

En el proceso de “Marcha Blanca” a los diferentes centros
educacionales de CORMUDESI, se ha venido realizando la validacion de las
Teleclases tanto a los alumnos como a los profesores y asistentes de aulas
durante varios meses recogidas en material audiovisual, entrevista y
encuestas. Los resultados tabulados corresponden a lo planteado en el
analisis FODA.
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20.CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE

20.1 Analisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

COMENTARIOS

e Todos los CRA
estan
habilitados y
con espacios
propios para

sus funciones.

e El afio 2014 se
levanto
Informe
Diagnostico de
los CRA.

e El afio 2015 se
incremento un
programa para
la revitalizacion
de los CRA.

e Se trabaja con
un Plan Anual

de actividades.

¢ Reciben visitas
de supervision
cada 2 meses
de parte del
Coordinador
Comunal Red
CRA de

Cormudesi

e Constantes cambios

de personal a otras
funciones, las
capacitaciones se

pierden.

No se cubren las
suplencias por

Licencias Médicas.

No se respetan los
perfiles laborales
para los
Encargados
BiblioCRA.

Personal con
demasiada edad y
sin inquietudes

tecnolégicas.

25 % de los
funcionarios en
proceso de

jubilacién.

Infraestructura
tecnoldgica antigua:
PC, data, DVD,
pizarras
interactivas,

pizarras blancas.

e Existencia de

Fondos y apoyos

externos:

Copec a través de la

Fundacion Fuentes
Proyecto APTUS,
Fundacion
Collahuasi

Cuentacuentos,

Fundacion Mustakis.

Existencia de

apoyos técnicos:

Sitio Biblioteca-cra.cl

Caja docente de
DIBAM “Profe lee”
Plataforma

computacional

e Renuncia o
mudanza de
personal
capacitado hacia
la Educacion

Particular u otra.

e Evaluaciones
negativas por
parte supervision
Mineduc (No
considerar
Estdndares CRA)

e Completar Planta
Docente 2016 con
personal que no
cumpla con los
perfiles y los

estandares CRA.
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Se entrego a
los directores
de escuela
documento con
perfiles,
funciones y
deberes de
funcionarios
CRA:
Coordinadores
docentes y
Encargados
BiblioCRA.

Se han
realizado
diversos
cursos de
capacitacion,
talleres y
experiencias al
personal en
estrategias
motivadoras:
Susurradores,
Cuentacuentos
, Uso de
material de
desecho,
Mandalas y

otros.

e Escasa conexion
con la comunidad

circundante.

e Espacios y
mobiliarios en mal
estado, con
necesidad de
mejoramiento y

ampliacion.

e Faltade
presupuesto
(recursos
econdémicos) para
su
funcionamiento y
actividades

complementarios.

e El personal realiza
otras funciones que
no le corresponden
a su accionar (sacar

fotocopias)

e Faltan horas
docentes para el
desarrollo del
fomento lector a
todos los ciclos de
educacion (Media
jornada, no 14

horas).

e Desmotivacion de
los funcionarios de
los CRA al no
percibir cambios
efectivos:
suplencias, horas,
permanencia,
continuidad
laboral, recursos
econdémicos,
reconocimientos,

etc.
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Se han
efectuado
capacitacién
para
digitalizacion y
registro de
libros a
plataformas
computarizadas:
Abbies 2.0,
plataforma
computacional,
Apoyo de

traspaso.

Experiencia
técnica: el
CRA dela
Escuela Italia
cuenta con la
Encargada con
mayor
antigliedad y

capacitaciones

Coordinador
Comunal CRA
pone sus
competencias
personales al
servicio de la
capacitacién
(Teatro,
Cuentacuentos
, Psicologia,

Dramaturgia,

e Bibliotecas cerradas

en las jornadas que
el docente no tiene

el horario completo.

No se cuentan con
recursos
econdémicos
establecidos a nivel
de Coordinacion
Comunal (Red CRA
Cormudesi) para
actividades
programadas desde
Casa Central (Caja
Chica CRA).

Falta capacitacion
relacionada con la
Educacién Media y
en especial con la

técnico-profesional.

El material para el
Fomento Lector
entregado por
Mineduc. esta
desfasado en el
tiempo, es del afio
2006
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etc.)

Cuatro CRA
estan
habilitados y
con mejor
infraestructura
que los otros
debido al
apoyo externo
de fundaciones
(Collahuasi,
Fundacién
Fuentes)
cumpliendo
con los
estandares
CRA: Gabriela
Mistral,
Croacia, San
Marcos,

Chanavayita).

Reconocimient
o del liderazgo
del
Coordinador
de la RED
CRA por parte
delos CRAY
de las
direcciones de

escuelas.
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e Se instauraron
capacitaciones
y redes de
apoyo entre los
CRAYy las
Bibliotecas
Publicas

Municipales.

e Se cuenta con
una red de
informacion
creandose un
correo
(redcracormud
esi@gmail.com
) y un sitio en
Facebook en
cual se sube
toda la
informacion e

imagenes.
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20.2 Area de accion Planificacion Estratégicas 2016

Dimension Accion Descripcion Responsable Tiempo
Ejecucion
Gestionar Presentacion de
Fondos para proyectos Director/Dpto. Ao lectivo
recursos CRA | Fondos SEP- Educ.
PEM para
desarrollo
actividades
CRA
Mejoramiento | Elaboracion de
de proyecto: Director/Dpto. Afo lectivo
infraestructura | diagnaostico, Educ.
y mobiliario planos,
Liderazgo estandares CRA
para mejorar la
infraestructura
de los CRA
Apoyar y Supervisar, Afio lectivo
supervisar asesorary UTP
planificaciones | evaluar las
de planificaciones
Coordinadores | de clases de
CRA Fomento lector
en CRA
Incorporar los | Presencia del Director- UTP Afio lectivo
CRA al equipo | Coordinador
de gestion. CRA en los
consejos
técnicos y
generales
Aplicar perfiles | Conocery Director-UTP/ Marzo-
laborales para | utilizar los Depto. Diciembre
reemplazosy | estandares CRA Educacion/
suplencias para la Depto. RRHH
seleccion del

personal idéneo
para suplencias.
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Optimizar los Conocer, Director/UTP/ Diciembre-
recursos valorizar y Dpto. Marzo
humanos de utilizar los Educacion/
los estandares CRA | Dpto. RRHH/
funcionarios para la Coordinador
CRA. seleccion Red CRA
idonea de
Coordinadores y
Encargados
CRA
Gestion Docente | Participar en la | Sugerir Coordinador Diciembre-
en aula: confeccion del | iniciativas, CRA Marzo
1- Planificacién | Plan Anual del | accionesy /IUTP
CRA actividades para
efectuar desde
los CRA.
Gestion Docente | Capacitar a los | Realizacion de Dpto. 2 veces al afo.
en aula: docentes de talleres en los Educacion/
2- Capacitacion | los niveles CRA de apoyo a | Coordinacion
Pre-Kinder a los docentes de CRA

4° Basico en el

aula en técnicas

uso de de

estrategias cuentacuentos,

para el susurradores,

Fomento

Lector.
Gestion Docente | Capacitar, Entregar Coordinador
en aula: Asesorar y espacios y sitios CRA/ UTP/ Afo lectivo
3- Disefio de | guiar en el web sobre el| Profesorde
material de | disefo de uso de Aula
apoyo material materiales

didactico de reciclados para

bajo costo. utilizar en el

aula.
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Gestion Docente | Utilizar los Desarrollar y Profesor de
en aula: recursos crear Aula/UTP/ Afo lectivo
4- Evaluacion tecnolégicos y | estrategias Coordinador
bibliograficos evaluativas en CRA
del CRA para | que su use la
efectuar participacion
evaluaciones a | activa de los
los procesos estudiantes en
de aprendizaje | la busqueda de
desde otras la informacién.
perspectivas. Utilizando los
recursos que
ofrece el CRA:
libros, CD,
Videos, etc.
Gestion Docente
en aula: No
5- Deportes e | corresponde
Idiomas
Gestion Docente | Re-utilizar Seleccionar el Coordinado
en aula: capsulas material de r CRA/ Afio lectivo
6- Innovacién audiovisuales | Teleclases Profesores
de (Banco Aula/UTP
“Teleclases” Audiovisual)
para el como elemento
Fomento motivacionales
Lector. para las clases
de Fomento
Lector.
Formular Efectuar Coordinador Julio-Agosto-
proyectos asociaciones CRA/Director/ | Septiembre
innovadoresa | ON uTpP
los diversos instituciones
culturales
Concursos de |/ istas/poetas/
Fondos escritores para
Publicos presentar
apoyados por | proyectos
el CRA. innovadores al
FONDART,
FNDR, Fondo

del Libro, otros
para ejecutar en
los CRA.
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Convivencia
Escolar

Incorporar Ampliar los Coordinador Ao lectivo
metodologias | materiales CRA/Director/
para alumnos | audiovisuales y UTP/
con graficos para Integracion
necesidades ciegos.
especiales.
Incorporar ala | Abrir las Coordinador Ao lectivo
comunidad bibliotecas a los | CRA
circundante/ vecinos del Encargado de
vecino en los sector. biblioCRA
2;?3;2?3?3 dgelos Incorporar /Director/UTP
CRA NuUevos socios
lectores.
Incorporar a la | Habilitar y Coordinador | Julio-Diciembre
familia en el seleccionar CRA/Director/
Plan Nacional | material UTP
de la Lectura bibliografico

para prestar a
las familias para

llevar a casa

(En “cajas” de

préstamo)
Reforzar Coordinar Coordinador Afio lectivo
valores funciones de CRA/Director/
positivos teatro en vivo UTP

transversales.

(grupos y
compairiias
profesionales),
peliculas
(Festival de
cine) que traten
temas a
potenciar por la
comunidad
escolar.
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Recursos

Adquirir y Complementar Diciembre-
renovar los CRA con Director/Dpto. Marzo
tecnologias. PC, Notebook, Educacion.

Data tanto para

usode CRAY

de alumnos.
Adquirir Adquisicion de Director/UTP/ | Octubre-Marzo
material libros técnicos Profesor de
bibliografico para Especialidad.
pertinente y especialidades
especializado. | de liceos

técnicos,

artisticos y

deportivos.
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20.3 Formulacion plan de trabajo afio 2016

20.3.1 Objetivos

a. Revitalizar, mejorar e implementar con recursos materiales y
profesionales especializados e idoneos de acuerdo a los estandares CRA
del MINEDUC el espacio educativo que incorpora a las Bibliotecas
Escolares, los recursos impresos, audiovisuales, instrumentales, concretos
y digitales, para estar siempre disponibles al apoyo del proceso ensefianza-
aprendizaje de toda la comunidad escolar: estudiantes, docentes,

apoderados y funcionarios.

b. Estimular y fomentar en los alumnos de la Educacion Pre escolar, Basica
y Media estrategias innovadoras e integrales para mejorar la lectura, la
creatividad, las capacidades cognitivas utilizando todos los recursos

disponibles (Materiales, humanos, financieros).

c. Lograr desde los CRA que los estudiantes de la Educaciéon Municipal de
Iquigue sean personas criticas, reflexivas e informadas, que conozcan,
compartan y socialicen mediante el fomento y el fortalecimiento de la
lectura, el lenguaje oral y escrito, utilizando los medios de comunicacion,
las tics, las actividades paracadémicas y/o extra programaticas que

promuevan y estimulen esos propdsitos intra y extramuros.
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20.3.2 Metas

Con el fin de lograr los objetivos planteados, las metas para el afio 2016 son
las siguientes:

1.

Insistir a nivel de RRHH a que considere para la Planta Docente 2016 los
perfiles de Estdndares CRA.

Contar en los CRA por lo menos con un 80 % del personal idoneo y
capacitado.

Materializar un programa continuo de mejoramiento de la infraestructura y
renovacion de mobiliario en los 6 establecimientos deficitarios: Escuela
Eduardo Llanos, Liceo Comercial, Liceo Manuel Cruz Martinez, Escuela
Tilda Portillo,

Incorporar en los proyectos de mejoramiento de infraestructura de
Cormudesi la construccion o definicion de un espacio (Sala adecuada) para
el funcionamiento del CRA del Liceo Luis Cruz Martinez. Debido a que se
comparte con la Biblioteca Publica N°211, o como solucién alternativa que
esta deje el espacio en el Liceo para que sea ocupado en propiedad por el
CRA.

Lograr en un 80% que Licencias Médicas y/o permisos laborales de los
funcionarios sean reemplazados al menos en 48 horas, por un
reemplazante con un perfil idoneo, con el fin de que no estén cerradas.

Incentivar y orientar para que los establecimientos educacionales
consideren en su PME o SEP los recursos econdmicos para las actividades

incorporadas al Plan Anual 2016 del CRA.

Cambiar en un 80% los PC antiguos (fijos y moviles) para el Control
Bibliotecario en los CRA.

Adquirir para todos los CRA pistolas lectoras de barras.
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9. Ingresar en todos los CRA el 100 % de los titulos a las plataformas
Abbies.2.0 y computacional simultdneamente.

10.Mejorar la conectividad de los CRA de las escuelas de las caletas, que
estan ajenas a toda informacion inmediata y uso de tecnologia.

11.Invertir y adquirir semestralmente “set” de libros técnicos y especializados
para los Liceos Técnicos Profesionales (considerando los curriculos de sus
carreras), Liceo Artistico (Violeta Parra) y Deportivo (CODE).

12.Adquirir y habilitar los CRA con los medios audiovisuales de ultima
generacion: datas, PC para los alumnos, equipo de sonido, amplificacion
(micréfonos, pedestales).

13.Crear  estrategias informativas y de difusion hacia la comunidad
circundante para que los vecinos acudan a los CRA como espacios
compartidos de fomento lector y préstamos.

14.Lograr que se trabaje coordinadamente entre Docente Encargado CRA con
el UTP de cada escuela en las planificaciones, supervision y apoyo en las
clases de Fomento Lector a todos los niveles educativos.

15.Aumentar la carga horaria de los Docentes Encargados, de 14 horas de

Extension a Media Jornada (Estandares CRA) para que el profesor pueda
estar toda la manana o tarde en el CRA.
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20.3.3 Recursos

Los 22 CRA estan habilitados con infraestructura (estanterias y
mobiliario) incluyendo las escuelas de las caletas San Marcos y Chanavayita.

Las 22 Bibliotecas cuentan con libros (literatura, cuentos, revistas, otros)
actualizados, entre 800 a 4000 titulos (de acuerdo su espacio fisico y
caracteristicas)

Se cuenta con un minimo de personal con experiencia (mas de 5 afos)
en cuatro CRA que lideran y apoyan en ciertos procesos.

Se cuenta con apoyo técnico desde la Coordinaciéon de Bibliotecas
Publicas de la DIBAM y la Red de Bibliotecas Publicas Municipales
dependientes de Cormudesi (Biblioteca Alonso de Ercilla y Zufiiga, Biblioteca
Luis Cruz Martinez y Biblioteca Jorge Inostroza R.).

Se contard con una plataforma computacional/CRA que permitira la
coordinacién y supervision en linea.

Los PME y los fondos SEP consideran acciones para obtener los
recursos financieros que permiten complementar, adquirir infraestructura,
capacitar y mejorar los CRA, de lo cual no se ha hecho uso debido.
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20.3.4 Acciones

Accion Corporativa: Revitalizando el CRA mejora el interés y comprension
lectora, me conecta con las letras y la cultura.

Los CRA como Centros de Recursos para el Aprendizaje deben efectuar
varias actividades y acciones que son necesarias, basicas e indispensables para
ofrecer el mejor servicio a los alumnos, como al mismo tiempo poner a los
alumnos en contacto con los agentes culturales de la comunidad que incentiven,
promuevan la lectura y la escritura. Para ello son necesarios los recursos
econdémicos para gque estas acciones especificas puedan llevarse a cabo de la
mejor manera contando con los recursos financieros programados dentro del afio
lectivo considerando el Plan Anual de Trabajo de cada CRA, de acuerdo a sus
propias caracteristicas y realidades.

Listado de las principales actividades a financiar durante 2016:

20.3.4.01c.- Charlas y/o conferencias con escritores nacionales, regionales
(Fondos para honorarios, trasporte, difusion, etc.).

20.3.4.02c.- Cafés literarios para alumnos, padres y apoderados (Fondos para la
produccion del evento: difusion, comestibles, otros).

20.3.4.03c.- Apertura de la biblioteca a la comunidad circundante (Fondos para la
confeccion afiches, exposiciones de libros)

20.3.4.04c.- Workshop a los profesores de la escuela (Fondos para la produccién
de los eventos).

20.3.4.05c.- Concursos diversos: literarios, poesia, cuentos (Fondos para la
produccion de los eventos)

20.3.4.06¢c.- Visitas de cuentacuentos, titeres y obras de teatro en la escuela
(Honorarios a compainiias).

20.3.4.07c.- Asistencia a funciones de teatro, exposiciones, ferias del libro,
conferencias, exposiciones (Entradas y locomocion).

20.3.4.08c.- Adquisicion de libros y textos especializados a las carreras técnicas
profesionales de cada Liceo.

20.3.4.09c.- Talleres diversos dentro de los CRA: Acuarelas, mandalas, grafiti,
origami, otros (Honorarios monitores, materiales para trabajo).
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20.3.4.10c.- Adquisicion de materiales para manualidades (Fondos para compra
de materiales diversos).

20.3.4.11c.- Adquisicion de estanterias (Fondos para compra o pago de
confeccion).

20.3.4.12c.- Adquisicion de pistolas lectoras de cédigo de barras (Fondos para
comprar).

20.3.4.13c.- Adquisicion de equipos de amplificacion, sonido, datas (Fondos para
comprar).

20.3.4.14c.- Adquisicion de PC y Notebook para uso de los alumnos en CRA
(Fondos para comprar).

20.3.4.15c.- Adquisicion de elementos decorativos para atencion de péarvulos:
alfombras, cojines, moviles, otras (Fondos para comprar).

20.3.4.16¢.- Adquisicion de implementos para kioscos lectores al aire libre:
quitasoles, mesas, sillas, estanterias moviles, otros.

20.3.4.17c.- Subscripciones a publicaciones periddicas y diarios nacionales y
locales (Contratacién de subscripciones anuales).

20.3.4.18c.- Compra de libros a autores e editoriales locales y regionales
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20.3.5 Responsables

Son responsables de materializar y llevar a cabo todo lo planteado:

e Los Directores de Escuelas y Liceos.

e Los Jefes Técnicos de Unidades Pedagdgicas,

e Los Docentes Encargados de CRA.

e Profesores de Aulas.

e Los Encargados de Bibliotecas CRA.

e El Departamento de R.R.H.H. de Cormudesi.

e El Director del Departamento de Educacion de Cormudesi.
e El Coordinador Comunal de la RED CRA de Cormudesi.

20.3.6 Socializacién del PADEM 2016

Coordinador Red Cra Cormudesi: Guillermo Ward

Fecha: Miércoles 2 de septiembre

Horario: 9:00 a 13:00 horas

Lugar: CRA Escuela Chipana

Convocados: Todos los Coordinadores CRA y los Encargados de BiblioCRA
de las 22 Escuelas y Liceos de CORMUDESI, aprox. 35 personas.
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21.ENLACES Y TECNOLOGIAS
INTRODUCCION

En el marco de la elaboraciéon de la “Estrategia comunal 2016 , para
implementar un programa que permita colocar a los establecimientos
municipalizados de la comuna de Iquique, en lo mas alto de la educaciéon a nivel
nacional, el alcalde de Iquique Jorge Soria Quiroga, tiene la conviccion que todos
los alumnos y alumnas de nuestras escuelas y liceos municipalizados, puedan
tener las mismas oportunidades y derechos que los alumnos de los colegios més
acomodados de Santiago y principales ciudades de Chile.

Es por esta razon, que se ha ordenado a través del Departamento
de Educacion de Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquigue, que a
partir del levantamiento diagndstico a nivel de equipamiento tecnoldgico realizado
el aflo 2015, en las escuelas y liceos municipalizados de la comuna de Iquique, se
implemente un Plan de mejoramiento Tecnoldgico, para el afio 2016, para que
a través de financiamiento SEP, se adquieran en las escuelas y liceos
municipalizados, equipos de tecnologia avanzada, computadores personales,
notebook, datas, impresoras, televisores Smart tv, equipos de audio musica,
lectores Opticos, etc. Esto para permitir que todos nuestros alumnos pudiesen
guedar a la vanguardia en el manejo de sistemas computacionales, esto sumado a
la ampliacion de banda de internet, permitirA que la gran mayoria de los
estudiantes y los que egresen de nuestros liceos puedan actualmente estar
trabajando en importantes empresas en el rubro de la informatica y computacion.
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21.1 Evaluacién Plan de trabajo 2016
Plan de Tecnologia para una Educacion de Calidad MINEDUC

Desde el 2008a la fecha el Gobierno de Chile, a través de Enlaces del

Ministerio de Educacion, esta implementando el Plan Tecnologias para una
Educacion de Calidad (TEC), que busca incrementar el equipamiento tecnoldgico
de los establecimientos y asegurar su uso pedagogico.

Esta destinado a los niveles de Parvulos, Ensefianza Basica y Ensefianza

Media de los establecimientos municipalizados y subvencionados. Tiene una
inversion cercana a los 200 millones de dolares en infraestructura que cambiara la
educacioén del pais.

El plan tiene 3 grandes pilares:

Cierre de Brecha Digital: compra de equipamiento para los
establecimientos, que bajara la tasa actual de 24 alumnos por computador
a 10 alumnos por equipo, alcanzando estandares de paises desarrollados
como Espafia. El equipamiento computacional existente en escuelas y
liceos de Chile debera incrementarse de 110 mil a 330 mil maquinas en
s6lo 3 afios se triplica la inversion historica de Enlaces en infraestructura
tecnoldgica para los colegios, con el fin de disminuir las brechas de acceso
a tecnologia por origen social que condicionan a la sociedad chilena.
Complementariamente, trabaja por mejorar la conectividad.

Competencias Digitales docentes: con el desarrollo de una completa
oferta de formacién docente especializada para promover el uso de las
TICs en el proceso de ensefianza/aprendizaje, que incluye autodiagndstico
y capacitacion en distintos niveles.

Nueva Generacion de Recursos Digitales : para el aprendizaje:
desarrollados para apoyar la incorporacion de la TICS a las salas de clases
como Modelos de Informatica Educativa, catalogo de software educativos,
videojuegos, nuevas plataformas, redes computacionales , y sistemas de
comunicacion.
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Estos 3 pilares del Plan TEC son articulados en la escuela en Planes de Usos
de las tecnologias, que son compromisos que realizan los directivos acerca de
como seran aprovechadas las herramientas tecnoldgicas para mejorar los
resultados.

Este nuevo impulso cuenta con un plan de cambio institucional relevante para
la sustentabilidad de esta iniciativa: se trata de un nuevo trato con los
Sostenedores Educacionales, donde ellos asumen un rol mucho més protagénico,
y son apoyados técnicamente por Enlaces para realizar un autodiagnostico en
todas sus escuelas y establecer metas y compromisos a mediano plazo, las que
deberan estar incorporadas al proyecto Educativo Institucional de las escuelas.

A través de la firma de un Convenio se establece la obligacién del Ministerio
de entregar equipamiento computacional acorde a los estandares establecidos al
2010; y se transfiere al sostenedor la responsabilidad del mantenimiento de la
inversion de equipamiento computacional y la instalacion de condiciones basicas
para el uso pedagogico.
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21.2 Analisis FODA Enlaces 2015

FORTALEZAS

De acuerdo a lo planteado por el MINEDUC en el parrafo anterior, la brecha
digital sélo podra acortarse si y solo si, este plan de tecnologia para una
educacion de calidad, cumpla con los objetivos planteados y se complemente con
un apoyo comunal, que genere amplias expectativas de motivacion para los
docentes y se concrete un complemento sustantivo en la insercion de nuevas
tecnologias en los colegios.

e Todos los establecimientos cuentan con laboratorios de computacion y espacios
habilitados para su funcionamiento.

e El afio 2014 se realizd un levantamiento diagnostico del equipamiento
tecnoldgico en las escuelas y liceos municipalizados (26 establecimientos)

e Adquisicién (afio 2015) se compré implementacion tecnoldgica, en algunas
escuelas y liceos con recursos SEP, segun diagndstico realizado el 2014.

e Se entreg6 el plan de trabajo para el afio 2015 a los directores y coordinadores
de Enlaces de todos los establecimientos.

e Se entregod a los directores de los establecimientos, un documento con el perfil
de las funciones del coordinador de Enlaces.

e Se contratd en algunas escuelas y liceos en técnico en telecomunicaciones,
para el apoyo al coordinador de enlaces y para que realice la mantencién y
funcionamiento de la implementacién tecnoldgica.

e Se realizan visitas 2 veces al mes segun plan anual por parte del coordinador
comunal de Enlaces.

e Se realiza 1 reunidbn mensual para evaluar, monitorear y realizar seguimiento
del plan de trabajo de los coordinadores en el establecimiento.

e Se cuenta con una red de apoyo, credndose una pagina en facebook y correo
electronico de los coordinadores de Enlaces.
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DEBILIDADES

Segun el diagnéstico realizado en las Escuelas y Liceos municipalizados de
Iquique el afio 2014,

¢ El equipamiento tecnologico se encuentra obsoleto y desgastado, situacion que
no ha variado en el afio 2015. Por otra parte muchas de las adquisiciones
como pizarras interactivas se encuentran en desuso o deterioradas, ya que el
personal docente no fue capacitado y no supo como usarlas.

e Actualmente los estandares de uso de computadores dispuestos por el
ministerio de educacion, desde el inicio del Plan TEC afio 2008, a la fecha
deberia ser de 1 computador por cada 2 alumnos, y de 1 laboratorio de
computacion cada 16 cursos.

e La realidad de los estandares dista bastante de lo indicado por el MINEDUC,
ya que el equipamiento aparte de ser antiguo, en la gran mayoria no esta
operativo para cumplir con los requerimientos educativos que actualmente afo
2015 se necesitan.

¢ No se esta cumpliendo con el objetivo transversal que la informatica y todos sus
complementos multimedia les requieren para la aplicacibn de las nuevas
adecuaciones curriculares.

¢ No existen salas de recursos audiovisuales en la gran mayoria de nuestras
escuelas, esta salas vendrian a cumplir un rol similar al que cumplian las salas
teméaticas, pero que actualmente se conocen como salas de recursos
audiovisuales, las cuales son administradas por el coordinador de Enlaces en
conjunto con el coordinador CRA.

e Estas deben contar con uno o dos computadores fijos o portétiles, con una
amplificacion de audio, un equipo de mdusica, un televisor plasma o Lcd, un
data, un DVD, complementado con material didactico, de los diferentes sectores
y subsectores de aprendizaje.
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No se ha distribuido ni entregado equipamiento tecnolégico en las bibliotecas y
el CRA, donde aparte de fomentar la lectura, esta debe complementarse con el
uso y apoyo tecnoldgico, tales como computadores modernos, fijos y portatiles,
tablets, camaras filmadoras, camaras fotograficas digitales, impresoras -
scanner, data show, televisores plasmas o lcd, equipos de audio musicales,
software y recursos educativos.

No se ha entregado ni distribuido en las salas del Proyecto de integracion, los
equipamientos tecnoldgicos, para que nuestros alumnos con necesidades
educativas especiales, puedan desarrollarse en esta area, este equipamiento
también debe contemplar, computadores modernos, tablets, camaras
filmadoras, cAmaras fotograficas digitales, impresoras — scanners, data show,
televisores plasmas o Icd, equipos de audio musicales, software y recursos
educativos para niflos con necesidades educativas especiales, pizarras
interactivas, etc.

No se dispone de un moderno sistema de conectividad (Internet) alambrico e
inalambrico, con la suficiente velocidad y capacidad para que todo el software y
recursos educativos puedan ejecutarse y desarrollar clases educativas de
manera que el alumno se encuentre satisfecho y contento de poder trabajar con
dichos implementos tecnolégicos.

Este afo 2015, se tienen variados problemas de conectividad en los
establecimientos, el convenio de conectividad gratuito con el Ministerio de
Educacion y la Subtel, a través del Programa Enlaces, esta por espirar este
afio, y es responsabilidad del sostenedor contratar un nuevo plan de
conectividad con el proveedor que mas le convenga.

Otra de las debilidades encontradas en el diagnédstico 2015, es la ausencia de
un técnico en computacion y tecnologia, el cual pueda apoyar y ayudar a la
solucion de problemas técnicos que se puedan presentar en el laboratorio de
computacién, sala de recursos, bibliotecas, sala integracién, administracion, etc.
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OPORTUNIDADES
e Existencias de fondos y apoyos externos

Proyecto Enlaces a través del MINEDUC

Proyecto conectividad a través de la Subtel

Proyecto Aptus Chile a través de Fundacién Collahuasi

Fondo de Apoyo a la Educacion Puablica (FAEP) a través del
MINEDUC

YV VYV

e Existencias de apoyos técnicos

www.enlaces.cl
www.recursoseducativos.cl
www.yoestudio.com
Plataforma comunidad escolar
Plataforma enlaces

YV VYV VY

AMENAZAS

e Evaluaciones insuficientes de supervisiones del MINEDUC, por el no
cumplimiento de los estandares del Proyecto Enlaces Centro de estudios y
Tecnologias.

e Rotacion constante de los coordinadores de Enlaces y no permitir una
continuidad del proyecto en sus establecimientos.
e Asignar a la planta docente 2016 coordinadores que no cumplen con el perfil

indicado y entregado a los directores de establecimientos.

La no asignacion de horas suficientes y necesarias para cumplir con las labores
de coordinacion de Enlaces Centro de estudios y Tecnologias

284



PADEM2016

21.3 Plan anual 2016
I.- Objetivo Principal:

Lograr una mejora sustantiva en la calidad de la educacién, utilizando la
tecnologia como un verdadero medio de aprendizaje.
En la actualidad Iquigue se encuentra en una region privilegiada y a la vanguardia
de la tecnologia a nivel nacional, situacion que no va de la mano con los
resultados académicos y a nivel de SIMCE, por tal motivo que ha llegado el
momento de dar una gran salto, y quedar a la misma altura de los mejores
colegios del pais, asi nuestra educacién Municipalizada pueda volar a 1000 x
Hora, esta propuesta involucra:

Il.- Metas:

Tele Clases

Las teleclases son un modelo de gestion educativa, tiene como objetivo
fortalecer el factor motivacional y cognitivo de los alumnos y facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje a través del uso de tecnologias (capsula audiovisual),
planificaciones, guias de aprendizajes e instrumentos de evaluacién, optimizando
los tiempos del profesor frente al alumno. Las mismas facilitan los aprendizajes
significativos de los alumnos con materiales pertinentes a la localidad.

Para poner en practica este programa se necesitan la disponibilidad
tecnolégica en los colegios y Liceos pertenecientes a la CORMUDESI. Las
capsulas estan disefiadas en un formato full HD 1080p cédec de video H264. De
ahi la necesidad de la adquisicion de SMART TV 607, porque estas pantallas Led
full HD permite ser vista en entornos de alta luminosidad, a diferencia de los
proyectores que se necesitan ser vistos con poca luminosidad. Los SMART TV
no necesitan dispositivos externos de audio, ya que estan provistos de sonidos
envolventes integrados, permite la conexion directa de dispositivos USB para la
reproduccion de videos, musica, y otros. Tienen la capacidad de leer contenidos
de la web sin necesidad de un computador de escritorio o notebook, o sea son
auténomo. Los SMART TV son los indicados para ser usados en las 415 salas de
nuestros establecimientos.
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Puentes Educativos

El programa Puentes Educativos tiene como objetivo contribuir a mejorar la
calidad del aprendizaje de nifios y nifias de 5° y 6° basico de escuelas municipales
vulnerables de Chile. Para esto, el programa se vale de cuatro componentes
fundamentales: el uso de recursos educativos digitales, internet movil, una
estrategia pedagdgica centrada en el alumno y la capacitacién entre docentes.

Objetivos Especificos:

Lograr que los Recursos Educativos Digitales (RED) sean complementos
efectivos en el aula.
Aumentar la motivacién de los profesores.
Fortalecer las habilidades del siglo XXI.
Mejorar aprendizajes en Matematica, Ciencias Naturales e inglés.

Establecimientos participantes de Puentes Educativos 2014

RBD Nombre Establecimiento Comuna

110-4 LICEO BICENTENARIO DOMINGO IQUIQUE
113-9 ESCUELA ALMIRANTE PATRICIO IQUIQUE
114-7 ESCUELA PLACIDO VILLARROEL IQUIQUE
126-0 COLEGIO REPUBLICA DE ITALIA IQUIQUE
12683-7 LICEO COLEGIO DEPORTIVO IQUIQUE
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Mi Taller Digital

Es un programa para los establecimientos que ofrece recursos digitales y
capacitacion, con el objetivo que éstos puedan realizar talleres extracurriculares
que desarrollen la creatividad, el pensamiento critico y la colaboracion en los
estudiantes, a través de proyectos en teméaticas digitales afines a los jovenes.
Ofrece 5 tipos de talleres: Videojuegos, Robdtica, Cémic Digital, Edicion de Video
y Brigadas Tecnoldgicas.

Creacion Videojuegos: Los estudiantes crean los escenarios, personajes y
desafios a través de una herramienta editora que permite crear un videojuego.

Robética: A través de programacion sencilla y ludica cada grupo podra escoger
una de las actividades propuestas o disefiar una propia con los componentes
electronicos que se entregan en el kit de equipamiento.

Cdmic Digital: A través del uso de tablas digitalizadoras, los estudiantes podran
disefiar guiones y crear historias digitales ilustradas (pictogramas) en tematicas de
su interés.

Produccion de Videos: Disefiar y crear contenidos audiovisuales. Considera
creacién de guiones, registro, edicién y publicacion de videos.

Brigadas Tecnoldgicas: Prepara a los estudiantes para mantener, diagnosticar,
reparar y administrar computadores.

Equipamiento: Kits de Soporte (3 kits de herramientas que contiene: maleta con
disco duro externo, crimpadora, cable, conectores de red, desatornilladores).

287


http://www.enlaces.cl/index.php?t=44&i=2&cc=2129&tm=2
http://www.enlaces.cl/index.php?t=44&i=2&cc=2129&tm=2

PADEM2016

Establecimientos participantes de Mi Taller Digital 2012 - 2014

QUE RECIBIERON

ESTAISIC_)EM(?IIIT/IIIEENTO ANO TEMATICA
LICEO BALDOMERO W. | 2015 | Produccién de Videos Equipamiento +
Capacitacion
LICEO J%SEELi L;TIERREZ 2015 | Produccion de Videos Egﬂgzgzzi’[gn ¥
LEDIIEIE Toots | moniiea | e
LICEO SB AI\CNI_—ZI_QT'\I; .NARIO 2015 | Produccion de Videos Egﬂggg:zzitgn ¥
ESC. EDUARDO LLANOS | 2015 | Produccién de Videos Eg‘;gzzt'zgtgn ¥
PATRICIO LyNGH | 2018 | Comic Digta “Capactacien.
E\iCL:LAplligCC:)IEI? 2015 | Brigadas Tecnoldgicas E%ﬂgzrc?::lsitgn ¥
JAEFf,A(:éS él\tjl,l;?)A 2015 Comic Digital E‘?:ﬂgz:tﬁz.fn '
COLEGIO ESPANA 2015 | Produccion de Videos Equipan?ien_tP ¥
Capacitacion
ESC. MANUEL CASTRO 2015 | Brigadas Tecnolégicas Equipamiento +

RAMOS

Capacitacion

COLEGIO REPUBLICA DE
ITALIA

2015

Comic Digital

Equipamiento +
Capacitacion
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ANEXO MANUEL CASTRO
RAMOS “CHANAVAYITA”

2015

Comic Digital

Equipamiento +
Capacitacion

ESC. CHIPANA

2015

Brigadas Tecnolégicas

Equipamiento +
Capacitacion

COLEGIO DEPORTIVO

2015

Creacion Videojuegos

Equipamiento +
Capacitacion

ESC. CROACIA

2014

Brigadas Tecnolégicas

Equipamiento +
Capacitacion

Equipamientos +

ESC. CENTENARIO 2014 | Produccion de Videos o
Capacitacion
. . "
ESC. VIOLETA PARRA 2013 | Produccion de Videos Equam_lenF(,)s
Capacitacion
. . "
ESC. GABRIELA MISTRAL | 2013 | Brigadas Tecnolgicas Equipamientos

Capacitacion

ESC. THILDA PORTILLO

Equipamientos +

OLIVARES 2013 | Produccioén de Videos Capacitacién
COLEGIO ESPANA 2013 Creacion de Equipamientos +
Videojuegos Capacitacion
LICEO BALDOMERO W. | 2012 Creacion de Equipamientos +
Videojuegos Capacitacion
- - "
LICEO BERNARDO 2012 | Brigadas Tecnolégicas Equipamientos

O'HIGGINS

Capacitacion

ESC. ALM. PATRICIO
LYNCH

2012

Brigadas Tecnoldgicas

Equipamientos +
Capacitacion

LICEO LUIS CRUZ
MARTINEZ

2012

Creacion de
Videojuegos

Equipamientos +
Capacitacion
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“Tablet para Educacion Inicial en NT1, NT2 y 1° basico: Afios 2015-2016”

Es una iniciativa del Ministerio de Educacion a través del programa Enlaces
Centro de Estudio y Tecnologia, de uso pedagoégico de Tablet en estudiantes de
primer nivel de transicion NT1 (pre-kinder), segundo nivel de transicion NT2
(kinder) y 1° béasico que busca fortalecer la innovacion de las practicas
pedagdgicas de los docentes, en las escuelas municipales, a través de un modelo
que permita el acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacion, en el
ambito de la matematica. La iniciativa considera la provision de recursos
educativos digitales, material concreto, capacitacion y acompafiamiento docente.

El proyecto ofrece una innovadora estrategia de uso pedagoégico de los
dispositivos Tablet para complementar y apoyar las experiencias de aprendizaje
de los objetivos curriculares de matematicas en los estudiantes de educacion
parvularia y 1° basico. De esta manera, los docentes dispondran de una nueva
propuesta para abordar las situaciones didacticas que exigen los contenidos
matematicos del nivel. A su vez, los estudiantes podran experimentar una nueva
metodologia que se sustenta en el uso de tecnologias para el desarrollo de
aprendizajes y habilidades matematicas

El establecimiento participante recibira:
1. 27 Tablet por establecimiento, que se recomienda sean distribuidos en

e NTI:
o 7 Tablet para el uso de los parvulos de NT1
o 1 Tablet para el uso de la Educadora de Parvulos de NT1.
o 1 Tablet para el uso de la Técnico en Parvulos de NT1.

o 7 Tablet para el uso de los parvulos de NT2.
o 1 Tablet para el uso de la Educadora de Parvulos de NT2.
o 1 Tablet para el uso de la Técnico en Parvulos de NT2.

e 1° basico:
o 7 Tablet para el uso de los alumnos de 1° basico.
o 1 Tablet para el uso de la Educadora de Parvulos de NT2
o 1 Tablet para el uso de la Técnico en Parvulos de NT2
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2. Maletas para el almacenamiento y carga de las Tablet estregadas en el marco
del proyecto.

3. Aplicaciones (recursos educativos digitales) para apoyar los contenidos
matematicos de los niveles NT1, NT2 y 1° basico (éstas aplicaciones estaran
cargadas en cada Tablet).

4. Set de materiales did4ctico concreto que apoyaran las actividades que se
realicen en el marco del proyecto. Se entregaran sets por cada curso participante.

3. Asesoria. Una institucién asesora se hara cargo de la formacion, capacitacion y
acompafnamiento de los docentes participantes.

4. Evaluacién. Durante la ejecucion del proyecto el Ministerio podra realizar un
estudio de evaluacién para conocer los principales resultados del proyecto y
realizar mejoras en futuras implementaciones.

ESTABLECIMIENTOS PARTICIPANTES DE LA INICIATIVA TABLES
EDUCACION INI CIAL NT1, NT2 Y 1° BASICO 2015-2016

ESC. EDUARDO LLANOS 2015 | Equipamiento + Capacitacion
ESC. ALMIRANTE PATRICIO 2015 | Equipamiento + Capacitacion
LYNCH

ESC. PLACIDO VILLARROEL 2015 | Equipamiento + Capacitacion

ESC. PAULA JARAQUEMADA 2015 | Equipamiento + Capacitacion

COLEGIO ESPANA 2015 | Equipamiento + Capacitacion
ESC. GABRIELA MISTRAL 2015 | Equipamiento + Capacitacion
ESC. THILDA PORTILLO 2015 | Equipamiento + Capacitacion
OLIVARES

COLEGIO REPUBLICA DE 2015 | Equipamiento + Capacitacion
ITALIA

ESC. CHIPANA 2015 | Equipamiento + Capacitacion
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ILUMINACION WIFI 2015

Entrega equipamiento de conexion inaldmbrica Wi-Fi para generar un
estandar de distribucion en el acceso a internet al interior del establecimiento, con
el objeto de posibilitar su uso en distintas dependencias.

Se beneficiara a establecimientos educacionales municipales con el fin de
iluminar con Wi-Fi 4 dependencias educativas, priorizando: laboratorios,
bibliotecas y salas de clases.

ESTABLECIMIENTOS SELECCIONADOS
INST. COM. DE IQUIQUE BALDOMERO
RBD00097 WOLNITZKY IQUIQUE
ESC.EDUC.GRAL.BAS.Y DES.ART.VIOLETA
RBD00103 SARRA IQUIQUE
~BD0010g | ICEO POLITEC. JOSE GUTIERREZ DE LA QUIQUE
FUEN
RBD00109 | LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON IQUIQUE
RBD00112 ESCUELA EDUARDO LLANOS IQUIQUE
RBD00113 | ESCUELA ALMIRANTE PATRICIO LYNCH IQUIQUE
RBD00114 ESCUELA PLACIDO VILLARROEL IQUIQUE
RBD00116 COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA IQUIQUE
RBD00117 | ESCUELA PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR IQUIQUE
ESCUELA PROFESOR MANUEL CASTRO
RBD00125 SAMOS IQUIQUE
RBD00126 COLEGIO REPUBLICA DE ITALIA IQUIQUE
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Yo Estudio

Yo estudio es el sitio web educativo para los estudiantes del sistema
escolar creado por el Ministerio de Educacién. Ofrece una amplia gama de
recursos educativos digitales alineados al curriculum vigente desde NT1 a 4°
Medio. Son mas de 3.000 materiales interactivos para reforzar los contenidos
vistos en clase. Ingresa en www.yoestudio.cl y registrate para disfrutar
gratuitamente de sus recursos.

Tic’s y Diversidad

El proyecto “TIC y Diversidad” implementa una estrategia de trabajo con
uso de tecnologias en todos los establecimientos educacionales que atienden
exclusivamente a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)
derivadas de discapacidad auditiva.

Este proyecto es resultado de un piloto realizado durante 2012 y 2013 que,
tras sus exitosos avances, se extiende a la totalidad de los establecimientos que
atienden exclusivamente a estudiantes sordos a lo largo del pais.

Establecimientos participantes de TIC s y Diversidad 2012 - 2014

NOMBRE ESTABLECIMIENTO ANO TEMATICA
ESC. ALM. PATRICIO 2012 PILOTO CURSO ALUMNOS
LYNCH SORDOS
ESC. ALM. PATRICIO 2013 PROYECTO CURSO
LYNCH ALUMNOS SORDOS
ESC. ALM. PATRICIO 2014 CONTINUIDAD CURSO
LYNCH ALUMNOS SORDOS
PROYECTO CURSO
ESC. FLOR DEL INCA 2014 ALUMNOS MULTIDEFICIT
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lll.- Recursos
Laboratorio de Computacion:

En cada colegio se deberia implementar 1 nuevo laboratorio de
computacion, con 35 computadores fijos, modernos y del afio, de tal forma de
cumplir con los estandares que indica el MINEDUC, 1 computador por cada
alumno, este laboratorio quedaria con conectividad de la mejor banda ancha, de
manera alambrica, y en lo posible con un software de control, similar al otro
sistema Classnet. También deberia contar con almenas 2 impresoras — scanner,
un data show y su respectivo teldbn de proyeccion, un notebook y un sistema de
amplificacion de audio.

El equipamiento que todavia se encuentra operativo en el establecimiento,
daria paso a su reparacion, formateo, instalacion de sistema operativo, Yy
constituiria el segundo laboratorio en el establecimiento, implementado con las
mismas caracteristicas del laboratorio nuevo.

Sala de recursos audiovisuales:

La importancia de la sala de recursos audiovisuales, es similar a la de las
salas tematicas, donde cada curso, previa planificacion del profesor con el
encargado de Enlaces y CRA, pueda llevar a los cursos a una verdadera sala de
cine, investigacién, exposiciones, clases magistrales, etc.

Esta sala deberia ser implementada con un computador de udltima
generacion, un equipo de amplificacion y audio musica, un Data Show, un televisor
Plasma o LCD, un DVD, una impresora — scanners, camara de Video grabadora,
una maquina fotogréafica Digital, telébn, material didactico, software multimedia, etc.
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Sala Proyecto de Integraciéon Escolar:

La sala de integracion, es de vital importancia en todos los
establecimientos, que tiene convenio con el ministerio de educacién para el
Proyecto de Integracion Escolar (PIE), este proyecto atiende a la diversidad de
alumnos con necesidades educativas especiales, debido a esto somos nosotros
los llamados en primera instancia a no discriminar a estos alumnos, que requieren
al igual que los alumnos normales, de un espacio de trabajo en las mismas
condiciones que los otros, y con las misma implementacion.

Esta sala deberia ser implementada con un computador de ultima
generacion, un equipo de amplificacion y audio musica, un Data Show, un televisor
Plasma o LCD, un DVD, una impresora — scanners, camara de Video grabadora,
una maquina fotografica Digital, telén, material didactico, software multimedia, etc.

Bibliotecay CRA:

Los espacios educativos en la biblioteca y centro de recursos de
aprendizaje CRA, también tienen real importancia, en esta revolucion tecnoldgica,
y complementando el material bibliografico, actualmente deben contar con
recursos tecnolégicos, para que el encargado de biblioteca en conjunto con el
coordinador CRA, dispongan de las tareas y acciones que el profesor planifique de
acuerdo a su sector y subsector de aprendizaje.

Esta implementacidbn en la biblioteca debe contar con al menos 5
computador de Ultima generacion, un equipo de amplificacién y audio musica, un
Data Show, un televisor Plasma o LCD, un DVD, una impresora — scanners,
camara de Video grabadora, una maquina fotografica Digital, telébn, material
didactico, software multimedia, etc.
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Laboratorio Movil:

El laboratorio movil, tiene por

finalidad, apoyar al profesor en el aula,
cuando la planificacibn de una clase,
amerite que el curso no se mueva del aula,
y asi pueda complementar la materia que
esta pasando, apoyado por un Notebook,
Amplificacion de Audio, y un Data Show
con su respectivo telon.
Para cumplir con este objetivo, se requiere
gue al menos en cada establecimiento se cuente con al menos 5 notebook, con
sus respectivos sistemas de amplificacion de audio, 5 Data Show y sus
respectivos telones.

IV.- Responsables:
e Sostenedor
e Director de Educacion
e Coordinador de Enlaces y Tecnologia Corporacion Municipal
e Directores Establecimientos Educacionales
e Jefes Técnico Pedagogicos
e Coordinadores de Enlaces Establecimientos
e Profesores

296



PADEM2016

22.PLATAFORMA COMPUTACIONAL DE GESTION ESCOLAR

Una plataforma computacional educativa es una herramienta fisica, virtual o
una combinacion fisico — virtual, que brinda la capacidad de interactuar con uno o
varios usuarios con fines pedagdgicos y que contribuyen en la evolucion de los
procesos de aprendizaje y ensefianza, complementando o presentando
alternativas a las préacticas de educacion tradicional.

Lo mas importante de una Plataforma Educativa reside en las posibilidades
que tenga y en el uso que se haga de las mismas para facilitar la ensefianza de
los cursos, los cuales funcionan con fines administrativos, educativos, de
investigacion, o de simple comunicacion.

La finalidad del uso de una plataforma educativa dependerd de las
necesidades que tengan los usuarios Yy conforme a los requerimientos de
Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Iquique, en las é&reas de
educacién, comunicacion, investigacion y administracién educacional.

Para el fortalecimiento de la gestibn en la aplicacibn de esta estrategia
educativa “Plataforma computacional en la gestién escolar 2016”, el Sostenedor
debera designar un profesional coordinador que supervise, controle y evalué la
operatividad y uso de la misma, al interior de las escuelas y liceos dependientes
de CORMUDESI, de parte de los administradores de la plataforma, para velar por
la claridad y veracidad de la informacion ingresada, ademas, mantener la
informacion vigente, al dia y a disposicidén de todos los usuarios.

El uso de una plataforma computacional permite:

1.- Optimizar la Informacion

2.- Ahorro de tiempo para gestion y cumplimiento de tareas administrativas y mas
tiempo para fortalecer el proceso educativo.

3.- Fuente de informacion al dia para la toma de decisiones.

4.- Fuente de informacién y comunicacion disponible, que puede ser monitoreada
permanentemente y desde cualquier lugar
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23.PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES, PADRES
Y APODERADOS 2016

23.1 Programa Union Comunal de Padres y Apoderados

Es una agrupacion voluntaria que reune a los padres y apoderados que
desean participar y contribuir en la comunidad educativa, a través de diferentes
actividades y proyectos. EI como se organicen es uno de los elementos mas
importantes para tener éxito y alcanzar los objetivos propuestos y cumple un rol
protagénico con CPA., permitiendo que las familias participen,
se responsabilicen y manifiesten sus principales intereses en la educacion de sus
hijos/as, y que a través de su involucramiento, sean capaces de constituirse en
interlocutores validos en distintos &mbitos y niveles del quehacer educativo.

La ley General de Educacion en el Art 10° establece los derechos y deberes
de los padres, madres y apoderados: Por su parte, son deberes de los padres,
madres y apoderados educar a sus hijos e informarse sobre el proyecto educativo
y normas de funcionamiento del establecimiento que elijan para éstos; apoyar su
proceso educativo; cumplir con los compromisos asumidos con el establecimiento
educacional; respetar su normativa interna, y brindar un trato respetuoso a los
integrantes de la comunidad educativa.
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23.2 Objetivo General:

Lograr una participacion sustantiva y amplia de los apoderados en la educacion de
sus hijos. En relacion al Proyecto Educativo:

23.3 Objetivos Especificos:

Apoyar la labor educativa del Establecimiento aportando esfuerzos vy
recursos para favorecer el desarrollo integral de los alumnos.

Mantener comunicacion permanente con la Coordinacion del programa para
obtener y difundir entre sus miembros la informacion relativa a las politicas,
programas y proyectos educativos del establecimiento, como para plantear
las inquietudes, sugerencias e ideas de los padres y/o apoderados relativas
al proceso educativo y vida escolar.

Fomentar la preocupacion de sus miembros por la formacién y desarrollo
personal de sus hijos y pupilos y promover las acciones de estudio y
capacitacibn que sean convenientes para el mejor cometido de las
responsabilidades educativas de la familia.

Integrar activamente a sus miembros en una comunidad inspirada por
principios, valores e ideales educativos comunes, canalizando para él o las
aptitudes, intereses y capacidades de cada uno.

Proyectar acciones hacia la comunidad en general, difundir los propésitos e
ideales de los Centros, promover la cooperacion de las instituciones y
agentes comunitarios en las labores del establecimiento y cuando
corresponda participar en todos aquellos programas sociales que beneficien
a la educacioén o tengan por objeto la protecciéon y desarrollo de la nifiez y la
juventud.

299



PADEM2016

Elaborar los planes, programas y proyectos de trabajo anual y difundirlos
entre sus miembros.

Conocer, difundir, apoyar y fortalecer los lineamientos formativos
pedagogicos del Proyecto Educativo mediante la integracion de los padres
y apoderados.

Apoyar la labor del colegio, interesdndose por su prestigio moral y mejora
estructural.

Desarrollar actividades que permitan la integracion de la comunidad
educativa y el acercamiento de ella a la comuna, region, pais y el mundo en
general.

Vincular estrechamente el hogar de los alumnos con el colegio para
mantener y perfeccionar los habitos, aptitudes y principios que ensefan los
colegios.

Mantener mediante reuniones periddicas, un vinculo permanente con los
colegios, para el cumplimiento de los objetivos de los Centro de Padres.
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Dirigentes Concurso  para | Poca Cambio en la
capacitados en | nuevo fondo que | compatibilidad de | directiva de la
su rol de | financia proyectos | horarios para | escuela.
liderazgo y | de Centros de | reunirse entre los
mediacion. Padres distintos

estamentos. Rotacion de

dirigentes del CPA.

Buenas Programas de

relaciones entre
padres,
profesores y

directivos.

Mayoria de
padres
Motivados y
comprometidos
con Educacion

de los nifios

capacitaciones

para dirigentes de

CPA.

Acceso internet

Politicas de CPA.

Falta de espacio
fisico para llevar
a cabo las

reuniones

- Disoluciéon de
la Unién

Comunal

301



PADEM2016

Profesor asesor
informado y
actualizado

respecto de las
politicas de
centros de
padres, madres

y apoderados.

Creacion Unién
Comunal
CPA./aflo 2012

80% de los
Colegios con
personalidad

juridica
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23.5 Plan de trabajo 2016

l.- OBJETIVOS:

e Comunicar, proponer y patrocinar ante las autoridades de los colegios
iniciativas en beneficio de la educacion de los educandos, asi como los
problemas que afectan a los alumnos y/o a apoderados en general.

e Cooperar para que la totalidad de los alumnos realicen sus actividades
escolares y educacionales, en un ambiente grato y en condiciones éptimas
para su desarrollo fisico, emocional e intelectual y que esto sea un aporte
para su futuro laboral.

e Mantener a los padres informados sobre los aspectos relevantes de las
actividades de los colegios y los diferentes eventos.

e Integrar y fortalecer la convivencia de la comunidad educativa,
desarrollando

e un conjunto de actividades que permitan tanto a padres e hijos compartir

e espacios comunes de recreacion.

e Adoptar las medidas y proyectos necesarios a fin de re encantar a los
padres

e con los Centros de Padres de los Colegios

e Proponer y organizar ciclo de conferencias orientados a padres, con temas
de Interés a desarrollar en las asambleas, Ejemplo: (Violencia Intrafamiliar,
Negligencia Parental, la Importancia de la buena Alimentacion en los nifios,
Drogadiccion y Alcoholismo etc.).

e Alianzas con Instituciones externas

Il.- Metas:

Nos hemos propuesto desarrollar este proyecto basados en la interaccion
de 3 ejes de accion, por medio de los cuales pretendemos un avance sélido e
integral para el logro de todos nuestros objetivos:

1.- FORTALECIMIENTO
2.- INTEGRACION

3.- PARTICIPACION
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FORTALECIMIENTO

Propiciar espacios de encuentros entre padres y apoderados de los
diferentes establecimientos educacionales de Corporacion Municipal, con el
propésito de fomentar el fortalecimiento de sus capacidades, aptitudes e intereses,
ademas del desarrollo de sus potencialidades en actividades de participacion
activa y solidaria para el desarrollo comunal y para la identidad ciudadana, dentro
de un marco orientador, educacional, laboral y profesional.

INTEGRACION

Se ha dispuesto desarrollar instancias de participacion entre padres y
apoderados para capacitarlos e integrarlos al curriculum educativo, como
elementos de refuerzo y apoyo en el avance paulatino de los aprendizajes basicos
y continuos de los educandos y de las politicas institucionales.

PARTICIPACION

Vamos a crear espacios de participacion activa de padres y apoderados en
los consejos escolares, haciéndoles participes involucrados en el fortalecimiento
de la Educacién Municipalizada local, opinando y reforzando las instancias de
mejoramiento de nuestra realidad institucional.
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TALLERES 2016 PADRES Y APODERADOS
1.- AJEDREZ
2.- GIMNACIA AEROBICA
3.- CORO
4.- COMPUTACION
5.- FOLCLOR
6.- ATLETISMO

7.- TALLERES COMUNITARIOS (a través del estudio de las politicas municipales)

Ill.- Recursos

- Humanos.

- Materiales.

- Econdmicos.
- Visuales.

- Otros.

IV.- Responsables:
e Sostenedor
e Director de Educacién
e Coordinadora de Centros de Padres y Apoderados
e Directores Establecimientos Educacionales
e Centro de Padres en el Establecimientos
e Apoderados
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Centros de Alumnos
FORTALECIENDO LA ASESORIA
DE LOS CENTROS DE ALUMNOS Y ALUMNAS

Para el Departamento de Educacion de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Iquique, es motivo de gran satisfaccion ofrecer el Apoyo
para el trabajo que desarrollaran los Profesores y Profesoras Asesores y
Asesoras de los Centros de Alumnos (en adelante CEAL-CCAA), con el propdsito
de fortalecer y desarrollar ain mas las capacidades existentes en los y las
docentes a cargo de guiar y orientar el trabajo de los dirigentes y las dirigentas
estudiantiles.

Las exigencias de la vida social y politica a las que nos vemos enfrentados
nos exigen desarrollar y estimular en los dirigentes y en las dirigentas
estudiantiles, el ejercicio de una ciudadania activa.

Un papel importante han cobrado los docentes Asesores y Asesoras de los
CCAA. Su participaciéon en el ambito formativo de los dirigentes estudiantiles,
dirigido en el trabajo al interior del establecimiento, y la orientacién que éstos
entregan para las redes que se forman entre el CEAL y la Comunidad, hoy cobran
vital importancia, y resulta cada vez mas necesario.

El ejercicio de la democracia que hoy desarrollan los y las dirigentes(as)
estudiantiles nos exige como Departamento de Educacion de Corporacion,
desarrollar en los y las Docentes Asesores y Asesoras del CEAL, herramientas y
estrategias que aporten a entender el trabajo con dirigentes y dirigentas
estudiantiles en todos los ambitos de la sociedad, con equidad, justicia,
participacion e igualdad de oportunidades.
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Objetivos Generales

“Entregar a los y las Docentes Asesores de los Centros de Alumnos(as) de
los establecimientos insumos, contenidos y herramientas que aporten a la
asesoria que realizan con dirigentes(as) estudiantiles de educacion basica y
media”

Objetivos Especificos

e “Aportar informacion actualizada de normativas bajo las cuales se sustenta
el trabajo con los Centros de Alumnos(as) de Segundo ciclo de Educacion
basica y Educacion Media, de los establecimientos educacionales
Municipalizados, dependientes de Corporacion Municipal de Desarrollo
Social de Iquique”.

e “Aportar conocimientos respecto de contenidos que ayuden a orientar el
trabajo de asesoria de los Centros de Alumnos(as), potenciando la labor de
mediador y guia del docente”.

e “Propiciar en los y las docentes, el desarrollo de estrategias que apunten a
resolver conflictos que surjan del trabajo con los dirigentes y las dirigentas
estudiantiles”.

¢ ‘“ldentificar tematicas relevantes, que aporten a entender los procesos de

cambio que ocurren al interior de los y las jovenes estudiantes
contemporaneos”
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23.6 Programade 4 a7
“Mujer trabaja tranquila”.

El Nivel de Educacion Bésica participa activamente en el area de
capacitacion del Programa 4 a 7 que tiene como objetivo contribuir a la insercion y
permanencia laboral de madres y/o mujeres responsables del cuidado personal de
nifos y nifias de 6 a 13 afos, mediante el cuidado infantil, apoyo psicosocial y
educativo de nifios y nifias, después de la jornada escolar.

La iniciativa busca ofrecer oportunidades de desarrollo integral y apoyar el
proceso de aprendizaje de nifios y nifias mediante la implementacion de talleres
especializados, asi como reducir los factores de riesgo social y potenciar factores
protectores.

Se entrega apoyo a nifios y nifias a través de la organizacion escolar y
complemento nutricional, ya que sus hijas e hijos quedan resguardados en
colegios abiertos en horario posterior a la jornada escolar y que cuentan con
infraestructura adecuada. Este apoyo se plasma en talleres teméaticos en las areas
de Arte y Cultura; Deportes y Actividad Fisica; Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion.

Centro de Alumnos: Nosotros trabajamos con dos establecimientos:
a.- Escuela Republica de Croacia.
b.- Escuela CHIPANA.
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23.6.1 Objetivo del programa

Contribuir a la insercién y permanencia laboral de madres y/o mujeres
responsables del cuidado de nifios y niflas de 6 a 13 afios, mediante apoyo
educativo y recreativo después de la jornada escolar.

23.6.2 Descripcién del programa o servicio

El Programa busca que nifios y nifias, entre 6 y 13 afios de edad,
permanezcan protegidos en sus escuelas, mientras sus madres o mujeres
responsables directas de su cuidado se encuentran trabajando, buscando un
trabajo, nivelando estudios o capacitdndose para una pronta insercion laboral.

Para lo anterior, los nifios y nifias participan, luego de terminar su jornada
escolar en talleres especialmente programados. Los talleres estan dirigidos por
una parte, a la generacién de espacios educativos para que nifios y nifias cuenten
con el tiempo y el apoyo pedagdgico necesarios para enfrentar su escolaridad sin
la desventaja que implica no contar con la ayuda de un adulto/a responsable,
producto de la situacion laboral de sus madres o responsables directas y, por otra
parte, con espacios para el uso del tiempo libre en actividades recreativas,
deportivas, sociales, artisticas y culturales, que sean de su interés y estén acordes
a sus necesidades de desarrollo y aprendizaje.

Lo anterior, les permite de una experiencia educativa distinta (ludica e
interactiva), para lograr un conjunto de competencias, habilidades vy
motivaciones que hacen mas significativos y relevantes los aprendizajes y
desarrollos que alcanzan. Es fundamentalmente un trabajo colectivo y grupal, que
implica cooperacién, trabajo en equipo, reglas compartidas de convivencia y una
interaccién permanente entre pares.
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23.6.3 Procesos y etapas que contempla el programa:

Difusién

Esta etapa contempla las acciones realizadas para la difusién del Programa 4 a 7,
a traves de distintas estrategias nacionales, regionales y comunales.

Postulacion

Pueden postular todas aquellas mujeres que cumplan el perfil y requisitos
sefalados. Una vez seleccionadas, se procedera a la inscripcion de nifios y nifias.

Intervencion
Trabajo con nifios y nifias a través de:

e Desarrollo de Talleres de Apoyo Educativo.

e Desarrollo de Talleres Tematicos (ejemplos: Arte y Cultura; Deporte,
actividad fisica y autocuidado; Tecnologias de la informacion vy
comunicacion.)

e Desarrollo de Actividades Culturales y Recreativas.

e Trabajo con mujeres: Mujer Trabaja Tranquila:

e Desarrollo de espacios dirigidos a las madres de los nifios y nifias.

e Talleres de Habilitacion Laboral.

e Otros temas de interés

Cierre y evaluacion
Para la evaluacion final, se requiere de una instancia de trabajo del equipo
ejecutor en donde se planteen los principales aciertos, dificultades y desafios. Se

debe aplicar a los niflos y madres responsables del cuidado las pautas de
evaluacion.
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Contenidos de los Talleres:
Se realizan 3 tipos de acciones en los cuales acceden los nifios y nifias:

Taller de Apoyo al Trabajo Escolar: Este taller es una instancia donde se
refuerzan conocimientos, se ensefian técnicas de estudio y se apoya con tareas.

Talleres Tematicos: Estos talleres se orientan en funcién de las siguientes areas
tematicas:

* Arte y Cultura
* Deporte, actividad fisica y autocuidado
* Tecnologia de la informacion y comunicacion.

Ejemplos:
Arte y cultura:

e Arte: creaciones en pintura, escultura, ceramica, paneles, grafitis, titeres,
Origami, creacion de juguetes sustentables, fotografia, etc.

e Mdusica: clinicas y elaboracion de instrumentos, bandas escolares,
campeonatos musicales, improvisacién musical, otros.

e Cultura: taller de etnias, reconocimiento de diferentes culturas, género,
resolucién pacifica de conflictos, entre otros.

e |diomas: Inglés, mapudungun, etc.

e Teatro: elaboracion de libretos, caracterizacion de personajes y puesta en
escena, etc.

Deporte, actividad fisicay autocuidado:

e Deportes: futbol, basquetbol, tenis, taeckwondo, aerbbica, yoga, entre otros.

e Baile y Danza: preparacion de coreografias, musicales, puestas en escena,
circo, hip-hop, entre otros.

e Utilizacion de espacios publicos: huertos organicos, jardineria, etc.

e Tecnologia de la informacién y comunicacion:

e TICS - Comunicaciones: alfabetizacion digital, periodismo infantil, cine,
fotografia, radio, documental, etc.

e Publicidad: difusion de mensajes, noticias, derechos de los nifios,
promocién de la informacién dentro del barrio, etc.

e Desarrollo de Actividades culturales y recreativas.
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Estructura de Funcionamiento

La implementacion del programa se realiza a través de las Municipalidades.
En términos generales el programa tiene las siguientes caracteristicas:

a. En el afo 2015, el Programa se implementa en 133 escuelas en las 15
regiones del pais.

b. Se trabaja con 2 tipos de establecimientos educacionales, de acuerdo a las
necesidades locales, la realidad de la comuna y del sector y la demanda
esperada, entre otros.

- Establecimientos con cobertura para 50 nifios/as
- Establecimientos con coberturas paras 100 nifios/as

c. En cada establecimiento se conforma un equipo de trabajo con monitores/as
especializados/as:

- En los establecimientos con cobertura para 50 nifios/as: el equipo esta
conformado por: 1 coordinador/a monitor/a y 2 monitores de talleres
- En los establecimientos con coberturas paras 100 nifios/as: el equipo esta
conformado por: 1 coordinador/a monitor/a y 5 monitores de talleres.
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Principales destinatarias:

Madres y/o mujeres responsables del cuidado personal de nifios y nifias de 6 a 13
afios, que cumplan con los requisitos de elegibilidad.

Requisitos para acceder al programa:

Madres y /o0 Mujeres responsables:

» Son econdémicamente activas, es decir, estan trabajando, buscan empleo por
primera vez, estan cesantes, se encuentran participando en programas de
capacitacion o nivelando estudios para una pronta insercién en el mercado laboral.
* Tienen mas de 18 afios

* Tienen ninos/as de edades entre 6 y 13 afos.

* Requieren el Programa de 4 a 7, todos los dias de la semana.

* Mujeres que trabajen o vivan en la comuna o que sus hijos estudian en la
comuna dénde se ubica el establecimiento educacional donde se implementa el
Programa.

* Tienen un puntaje inferior a 14.236 en la Ficha de Proteccion Social.

Nifios y nifias que:

* Tienen entre 6 y 13 afios de edad y son hijos/as o estan bajo la responsabilidad
de las mujeres descritas anteriormente.

* Asisten a un establecimiento de educacional municipal o subvencionado
 Carecen de cuidado y supervision de un adulto responsable al finalizar el horario
escolar.

Qué documentacién se exige:

* Fotocopia Carnet de Identidad

+ Certificado de residencia o cuenta de luz, agua, etc.

» Tener contrato de trabajo, Iniciacién de actividades o tipo de acreditacion de
situacion laboral que dé cuenta de su negocio, certificado de estudios, certificado
gue cursa capacitaciéon laboral o certificado de la asistente social de la
municipalidad que sefiale que busca empleo.

* Certificado laboral o inscripcion en OMIL

* Puntaje Ficha Proteccion Social
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Cobertura:

Regional: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Libertador Bernardo O'Higgins, Maule, BioBio, Araucania, Los Lagos,
Los Rios, Aysén, Magallanes, Metropolitana.

Tiempo de duracién del programa:

Fecha de inicio: Marzo 2015
Fecha de término: 31 de Diciembre de 2015

Donde se obtiene este programa o servicio:

El Programa 4 a 7 se ejecutara en 131 establecimientos de distintas comunas del
pais y son las municipalidades las encargadas de informar sobre el proceso de
inscripcion.

Fechas de postulacion al programa o servicio si corresponde:

Contactarse con su Municipalidad

Un programa coordinado por Sernam con la participacion del Ministerio de
Educacion y la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB).

¢, Qué es el Programa 4 a 7?

Es un programa gratuito que cuida a los nifios y nifias de la Mujer Trabajadora,
gue busca empleo o se prepara para trabajar. Ellos estaran protegidos y tendran
apoyo en su desarrollo integral.

¢Como opera el Programa4a7?

Los nifios y nifias participaran en actividades y talleres:
1.- Taller de apoyo educativo.

2.- Talleres tematicos:

- Arte y Cultura.

- Deporte, actividad fisica y autocuidado.

- Tecnologia de la informacion y comunicacion.
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Programa se implemente a través de
Municipalidades y cuenta con 2 componentes de trabajo:

Trabajo con nifios y niflas: Talleres. Los talleres estan dirigidos, por una parte, a la
generacion de espacios educativos para que nifios y nifias cuenten con el tiempo y
el apoyo pedagogico necesarios para enfrentar su escolaridad sin la desventaja
que implica no contar con la ayuda de un adulto responsable, producto de la
situacion laboral de sus madres o responsables directas y, por otra parte, con
espacios para el uso del tiempo libre en actividades recreativas, deportivas,
sociales, artisticas y culturales, que sean de su interés y estén acordes a sus
necesidades de desarrollo y aprendizaje.

Trabajo con Mujeres: Mujer Trabaja Tranquila. Este componente esta dirigido a las
madres y/o mujeres responsables de nifios/as que pertenecen al Programa.
Considera espacios de encuentro, al menos bimensualmente, de las beneficiarias
a través de distintas actividades que les permitan: acceder a Talleres de
Habilitacion Laboral para mejorar técnicas, habilidades o conocimientos para
incorporarse o permanecer en el mercado laboral, por ej.: elaborar CV y plan de
negocios, deberes y derechos como trabajadoras; acceder a talleres de desarrollo
personal que les permita alcanzar mejores niveles de auto conocimiento vy
valoracion; realizar reuniones a objeto de conocer el trabajo y los logros de los
nifios/as participantes y contar con espacios de encuentro entre ellas. De esta
manera, se espera buscar soluciones comunes a posibles problemas personales,
como madres 0 como trabajadoras, entre otros, de acuerdo a su disponibilidad de
tiempo.
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El Servicio Nacional de la Mujer y la SEREMI de Educacion efectuaron una
Jornada Regional de Capacitacibn a monitores y coordinadores con el fin de
potenciar y perfeccionar a los encargados de ejecutar el Programa 4 a 7, Mujer
Trabaja Tranquila. Fueron 10 profesionales de Antofagasta, Calamay Tocopilla.

“Para que este plan funcione correctamente no solo hay que mirarlo desde
el punto de vista de sus principales beneficiarios que son las madres y apoderadas
que trabajan y sus hijos e hijas de entre seis y trece afios de edad, sino que es
importante también analizar la forma y el modo en que sera impartido junto al
personal que estard a cargo de esta gran misiéon”, informo la Directora del Sernam,
Marianne San Francisco Cerezo.

Segun la directora esta iniciativa ha sido de gran ayuda para aquellas
mujeres, y algunos hombres, que argumentaban como uno de los principales
problemas para ingresar al mercado laboral, el no contar con personas de
confianza para cuidar a sus hijos.

¢En qué consiste este programa?

Es un programa que busca que nifios y nifias, entre 6 y 13 afios de edad,
permanezcan protegidos en sus escuelas, mientras sus madres 0 mujeres
responsables directas de su cuidado se encuentran trabajando, buscando un
trabajo, nivelando estudios o capacitandose para una pronta insercion laboral.

Para lo anterior, los nifios y nifias participan, luego de terminar su jornada
escolar en talleres especialmente programados. Los talleres estan dirigidos por
una parte, a la generacién de espacios educativos para que nifios y nifias cuenten
con el tiempo y el apoyo pedagdgico necesarios para enfrentar su escolaridad sin
la desventaja que implica no contar con la ayuda de un adulto/a responsable,
producto de la situacion laboral de sus madres o responsables directas y, por otra
parte, con espacios para el uso del tiempo libre en actividades recreativas,
deportivas, sociales, artisticas y culturales, que sean de su interés y estén acordes
a sus necesidades de desarrollo y aprendizaje.

Nace como una forma de ayudar a que las mujeres puedan acceder y mantenerse

en el plan laboral, es que el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), a partir del
afo 2011, ejecuta un Programa de cuidado y proteccion para nifios y nifias entre 6
y 13 afos de edad después de la jornada escolar, denominado “Programa 4 a 7,
Mujer Trabaja Tranquila”.
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23.7 Programa Giras de Estudios

El Programa fue iniciado el afio 2007, el cual inici6 nuestra Presidenta Michelle
Bachelet Jeria. Gira de Estudio, busca potenciar el quiebre de la estacionalidad
turistica, fomentando el acceso de estudiantes de los liceos municipalizados y
particulares subvencionados a los diversos beneficios del turismo, fortaleciendo
asi el desarrollo econdémico de la mediana y pequefia empresa, mayoritaria en la
actividad turistica nacional.

La iniciativa tiene como objetivo beneficiar a los estudiantes de establecimientos
de alta vulnerabilidad con ayuda econdmica para que puedan realizar viajes fuera
de la region. En esta octava temporada participan 170 colegios particulares
subvencionados y 364 municipalizados.

De los 26 colegios municipalizados de ensefianza media de nuestra ciudad,
postularon y fueron aprobados son: Liceo Bernardo O"Higgins R., Liceo Colegio
Deportivo, Liceo Baldomero Wolnitzky, Liceo Elena Duvauchelle C., Liceo
Politécnico José Gutiérrez de la Fuente, Liceo Luis Cruz Martinez, Liceo
Bicentenario Santa Maria, Escuela Manuel Castro Ramos y Escuela Atrtistica
Violeta Parra.
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23.7.1 Calendario Gira de Estudios de nuestros establecimientos:

2014:

- Lunes 11 de agosto: Escuela Manuel Castro Ramos.

- Lunes 8 de septiembre: Colegio Deportivo.

- Lunes 22 de septiembre: Escuela Artistica Violeta Parra.

- Lunes 20 de octubre: Liceo Libertador General Bernardo O Higgins.

- Lunes 23 de marzo: Liceo Baldomero Wolnitzky.

- Lunes 23 de marzo: Liceo Elena Duvauchelle Cabezén.

- Lunes 06 de abril: Liceo Politécnico José Gutiérrez De la Fuente.
- Lunes 06 de abril: Liceo Luis Cruz Martinez.

- Lunes 13 de abril: Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique.

2015-2016

- Lunes 05 de Octubre : Liceo Luis Cruz Martinez

- Lunes 12 de Octubre : Liceo Elena Duvauchelle Cabezon

- Lunes 19 de Octubre : Liceo Libertador General Bernardo O"Higgins

- Lunes 26 de Octubre : Escuela Manuel Castro Ramos

- Lunes 02 de Noviembre : Liceo Politécnico José Gutiérrez De la Fuente
- Marzo 2016 : Colegio Deportivo

- Marzo 2016 : Escuela Artistica Violeta Parra

- Marzo 2016 : Liceo Baldomero Wolnitzky

- Abril 2016 : Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique

El Programa considera un copago por alumno de $ 39.190 en temporada bajay $
44.290 en temporada media. Los grupos consideran un total de 41 alumnos.
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Coordinacién Matematica

1. Analisis FODA Matematica

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS COMENTARIOS
POSIBILIDADESDE | GRAN NUMERO DE FAMILIAS CON CADA DIA QUE
CALIDAD PERFECCIONAMIENTO ALUMNOS ANTECEDENTES Y PASA ES MAS
HUMANA Y EXTRANJEROS QUE ALGUNAS DIFICIL
PROFESIONAL NO MANEJAN PRIVADASDE " DESARROLLAR EL
DE LOS SISTEMA LIBERTAD PROCESO DE
DOCENTES MONETARIO ENSERANZA -
APRENDISAJE
FACIL INGRESO , DEFICIT DE CONSUMO DE EL ENFOQUE
BUEN EQUIPO DE MATRICULA EN EL CONOCIMIENTOS DROGAS Y CULTURAL Y SOCIAL
TRABAJO EN EL ESTABLECIMIENTO CON QUE LLEGAN | ALCOHOL POR LOS INFLUYE DE
AREA SOCIAL (E.CH.) LOS ESTUDIANTES ALUMNOS © MANERA .
AL SEGUNDO CICLO DEFICIENTE EN LOS
NINOS CON su
PROCESO DE
FORMACION
POSIBILIDADES DE FALTAN HORAS DE EXODOS DE
CAPACITACION DE DESARROLLO REFORZAMIENTO | ALUMNOS DE BUEN
LOS PROFESORES ACADEMICO DEDICADAS AL RENDIMIENTO A
ALUMNO, OTROS COLEGIOS
DE MAYOR
EXIGENCIAS
TALLERES CONDUCTA DEL POCA
AULA TEMATICA DE COMUNALES DE ALUMNO QUE NO PREPARACION
MATEMATICA CON MATEMATICA QUIERE TRABAJAR | ACADEMICA DE LOS
TODAS LAS EN CLASES APODERADOS
HERRAMIENTAS
NECESARIAS PARA
EL APRENDIZAJE
| (E.P.1)
ALTO NIVEL DE ABANDONO Y
ALUMNOS CON POCA
RIESGO SOCIAL PREOCUPACION DE
GRAVE LA FAMILIA CON EL
PROCESO DE
ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DE
SUS HLIOS
INFRAESTRUCTURA

319

319



PADEM2016

PADEM 2016

2. Areas de accion Planificacién Estratégica 2016 Matematica

Dimension Accion Descripcién Responsable | Tiempo
Ejecucié
n
Disefio de | Disefio de Dpto.

Gestion Docente en | planificacién formatos para | Educaciéon | 2015-

aula: estandar en/| los Niveles Y 2016

1- Planificacién Lenguaje basico 5° a 8° | Coordinado
Matematico. basicos rde 4

encuadrados en | Matematica
los programas
respectivos
Gestion Docente en | Charlas Charlas de tipo Dpto.
aula: capacitadoras | terapias educacién
1- Capacitacién en contenidos | matematicas a Con 2015-
de Matematica | través de Guias | Profesor- 2016
de los niveles | didacticas: Magister,
5°a 8° basicos | FOLLETOS DE con
MATEMATICA Y | Experiencia
GEOMETRIA en el las
areas.

Gestion Docente en | Creacion  de | Los conjuntos | Dpto. de

aula: material de | numéricos: Educacion :

3. Diseflo de material | apoyo descubriéndolo Profesor 2015 -

de apoyo didactico. s Coordinado | 2016
PACK de visualizandolos r
Guias(  tipo | -aplicandolos -
texto) y | operatorias.
pictogramas
relacionados
con principios
matematico

Gestion Docente en Implementar Dpto.

aula: Disefio e | pruebas Educacién :

4- Evaluacion implementacio | comunes en los | Coordinado | 2015-
n de un | niveles rde 2016
sistema de | respectivos  y | Matematica
evaluacion Ensayos de
comunal pruebas Simce

y PSU.
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| Gestion Docente en | Implementar Dpto. |
aula: Creacion de con los alumnos | Educacion:
6- Innovacién Aula elaboracién con | Coordinado | 2015-
Matematica, material solido rde 2016

algunas ideas y | Matematica

con

3 teoremas de | -Profesores
pictogramas y mateméatica  y | AULADEINICIO
para luego geometria s
crear un JARAQUEMADA
Laboratorio.
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